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OIIIHKA CMAPT-CHOEIIAJI3AIINA OTT
YEPE3 CTPATETTIO PO3BUTKY

Hns ouwinku cMmaprt-cnemianizaniii B crparerisx OTIT XapkiBcbkoi
obnacti, HeOOXiAHO PO3MISHYTH SKMM YMHOM BOHU MOXYTh OyTH Tam
BifoOpakeHi. J1st IbOoro HeOOXiTHO MpoaHaizyBaTH (PEHOMEH CMapT-
crienianizamid SK Cy4acHWW TpEeH]J B YIpaBIiHHI Ta aJMiHICTpyBaHHI
po3BUTKOM TepuTopid. OIUH 3 HAWOLIBII PO3IMOBCIOKCHUX ITiJIXOIIB,
K1 € CIIIPHUMH y BITPOBAKEHHI CTpaTerii cMapT-crieniaiizaniii ne ii xe-
KJaparuBHe Bu3HaueHHs. Llle oqHUM migxomoM, sIKUil MOJKe CTaTH MacT-
KOIO 1€ MTPIOpUTH3allisg raiy3el 4 HalpsSAMKiB JisUIbHOCTI 0a3yrounch Ha
ICTOpUYHOMY OaueHHI Ta peTpOCIeKTUBHOMY aHasi3i. Llei minxin moxe
OyTr eeKTHBHO BUKOPHCTAaHHMU 3 LTI (ikcalii MOTOYHOTO CTaHy Ta
iIeHTUdiKaLii CHIBHUX CTOPIH TEPUTOPIi, ane i BU3HAYCHHS CMapT-
crerjamsanii TaKui MiAX0AU HE € TOLILHHAM.

Takox HEraTHBHY pOJIb MOXKE BiJirpaBaTu ii Oa)kaHHsI «OyTH B TPEH-
Ii» ajne B yMOBax Opaky pecypciB, HeIOCTaTHBOI KBamidikamii kaapis Ta
myOiYHOMY HamIsi/Il 32 BUKOPUCTAHHSIM PECYpCiB Ta HEPO3YMIiHHS IIH-
POKHM 3arajoM IbOT0 MPOIeCy MPU3BOIUTH JI0 TOTAIbHOI eKOHOMIi. Bu-
nIe3a3HaueHe MpU3BOIUTH JI0 BiACYTHOCTI NIMOMHHOTO aHai3y, HE PO3y-
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MIiHHIO CYTHOCTI cMapT Ta Opaky (akTWUYHUX JaHUX, 110 B CBOIO YEpry
CTa€ MPUYMHOI J0 XMOHOTO BHOOpPY crerianizallii o JACKIapyeThCs
TepuTopiero sik Smart. HactynHa npoGnema 3 sSIKOro 3yCTpidaeThCst BIPO-
BaJDKCHHS CTpaTeTii cMapT-cIiemiaiizamiii — IpoTHmis TpeHay. bymnb-ske
MOMYJISIPHE SIBUIIE MIBUIKO 3HAXOIUTH CBOTX OMO3HUIIIOHEPIB BOJHOYAC 3
npuxuibHuKamu. Lle Moxe GopMye Ha TIEBHUX TEPUTOPISIX TYMKH, IO
BIIPOBAJDKEHHS smart-crierianizaiii He MaTuMe JKOJTHUX PeallbHUX MO3U-
TUBHUX HACJIJIKIB JUISI PO3BHUTKY, CaMe TOMY Kpallle KOHIICHTPYBaTUCh Ha
OKpeMHUX JIisiX (IpoeKTax), 0 MaTUMYTh PeajbHUN pe3ysbTar.

st focsITHEHHST MaKCUMAJIBHOTO e)eKTy Ta (POpMYyBaHHS 3arajibHOT
KapTUHU B XapKiBCHKiil 0071acTi, HEOOXiTHO OIIHIOBATH CTpaTerii po3-
Butky OTI" Ha mpeameT iX BiAHOIIEHHS 0 Smart 3aleXHO BiJ TOTO Jie-
KIIAPYEThCs CMapT-CIIeIiani3alist 91 Hi Ta Ha MpeaMeT ii BiIImOBiIHOCTI
CTpaTeTisM Ta smart HarpsiMKaM BHILOTO PiBHS.

AHanis Smart-cneyianisaui
B cTpaTeriax OTr.

4w 3aAenexa Smart-
cneuianisauia?

- Hi
© Yu Bignoeinac 3aABAEHE CTRETERIA »
= AiAcHoCTI?

AHanis Smart-cneyianisayii 33
CTRaTerick

|
TEK L"

e Hu BignoeigscTo ——
= ‘Smart HanpAMK CTPSTErAM EMILTIC RIEHAT

Hi

Tak l ¥

- i o i
Smart-cneyianisauyii \.I Smart-cneyianizaul
L snBpaHa BipHo b MoTpeBye iHTe rpawi

Pucynok 2.1 — Anropurm nepeipku crpareridi OTI" Ha mpenmer
Smart-crienianizaii.
Jlxepeno: moOyI0BaHO aBTOPOM 3 BUKOPUCTAHHSM [2,4]
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3anponoHOBaHUK aJTOPUTM J03BOJISIE OUIBII ONTHMI3yBaTH MPOLEC
MepeBipKH Ta HE BUKOPUCTOBYBATH OKPEMi METOMOIOTIYHI MiJXOAi JUIs
KOXKHOI T'iJIKM a BUKOPUCTOBYBATH OJIMH KOMIUICKCHUM. Buxosuun 3 na-
HOTO JITOPUTMY CTa€ 3pO3YMIIIMM, [0 HE BaXKJIMBO UM 3asiBIeHa Smart-
crierfiaiizailist y ctparerii 4u Hi, BCe OJIHO HEOOXIHO 3/IHCHIOBATH aHa-
713 Smart HarpsAMIB.

Ju1s Toro o0 nepeBipuTH, 91 MOXKYTh Oy TH BUKOPHCTAaHI IaHH i3 CTpa-
terii po3Butky OTI mist BcTaHOBIIEHHS (TIEPEeBIpKH) Smart-crieriamizarii
HEOOXITHO OIIHUTH SKICTh CaMOi CTpaTeTii PO3BUTKY, HJIS ITHOTO TPOTIO-
HY€ETHCS BUKOPUCTOBYBATH HAcTyIHI KpuTepii: KoedimienT mortounoi ¢i-
HAHCOBOI CIPOMOXHOCTI Ut oriHku Crpareriii po3BUTKy; KoedimieHT
a0CoIOTHOT (hiHAHCOBOT CITIPOMOXKHOCTI TS OiHKK CTpaTeriii po3BHUTKY;
CaMOBIITBOPIOBAHICTh CTparerii; 30alaHCOBaHICTh CTPaTerii.

Jlnist BcTaHOBJICHHS piBHS «Smart’ 0BOCTI» IOLIIBHUM € BUKOPUCTAH-
Hs npuHuuniB «ABC-anani3y» aje y nepeBe[icHHI Ha BapTiCTh NPOEKTIB,
o 3akiajeni crparerii. HeoOXilHO BUSBUTH TOBHHU IEPEIiK MPOCKTIB
3arajibHa BapTiCTh peanizamii sikux aopiBHioe 80% Bix BapToCTi ycix
MPOEKTIB, Li MPOEKTH BiIHOCATHCS A0 Kareropii «A», MPOEKTH IO MPH-
najaoTh Ha HacTynHi 15% OromkeTy Beiel cTparerii — kareropist «By», Ta
octanHi 5% — «C». [IpoBiBIIN po3paxyHKH BapTiCTh peaiizaiii NpOeKTiB
B paMKax KOJKHOI CTielianizallii Ta iHTepnpeTyBaBIIH iX JAHUMH 3 1HIINX
JoKepelt iHpopmallii eKCIIEpTHUM MUISIXOM MOXKHA 3 BUCOKOFO JIOJICHO 1MO-
BIPHOCTI BUSIBUTH Smart-Creiiai3allito perioxy.

e omqHUM acrieKToM AaHoi METOJUKH € MOXIIUBICTh YHIBEpCai3o-
BaHO OIIIHUTH PIBEHb PO3BUTKOBOCTI CTpATerii 3a mpoexkTaMu. J{Js boro
He0OX1THO KOMOiIHyBaTH 3aIlporoHoBaHy Moaudikamiro ABC-anamizy 3
PO3MOIITIOM MPOEKTIB 3a €(PEKTOM BIAMOBITHO METOIMKHU OITIHKH TPOEK-
TiB B pamkax JIDPP: comiansuuii (R3); comianpHiil 3 HE3HAUHUM €KOHO-
MigHIM edexToM (R2); ekoHOMiIYHO OOTpYHTOBaHWMH ab0O IHBECTHIIiH-
auMmu (R1).

PosnoinmBmmM yci poeKTH CcTparerii y BiANOBIAHY MaTPHUIIO Ta
MOETHABIIY KIIITHHKA MaTPHIll 3 HAHOIIBIIOW KOHIIEHTPAIIEI0 MOXKHA
oTpuMary mpodii, Mo JEeMOHCTPYBAaTUMYTh PIBEHb PO3BHTKOBOCTI Ta
THUI cTparerii. YHIBepCAIbHICTh IMiXOY MiITBEP/HKYETHCS THM, IO BiH
MOXe OyTH BUKOPHCTAHHMH AJIS1 OLIHKM BUYEPITHOTO YMCIIA TIPOCKTIB HE
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TiIBKHM Ha CyOperioHanbHOMY DiBHI, a 1 Ha pPerioHaJbHOMY, HalllOHAJb-
HOMY Ta MiXHapomgHOMYy [1].

Po3rnsiHeMo BUKOpUCTAaHHS 1€l METOAMKM HA MPUKIAi MPOEKTIB
¢douny JIOPP. Byno BiniOpaHO NMpPOEKTH 3a HACTYITHUMH KPHUTEPISIMU:
XapkiBcbka 00macth; Pik mouarky — 2018; Temarnunuii HanpsiM: «I1po-
€KTH JJ0OPOBLIBLHO YTBOPEHHUX TEPUTOPiabHUX rpoMay; Craryc 3aTBep-
JOKEHHS: «3aTBEPPKEHO PErioHaNbHOI KOMICi€I0». 3araibHa KiJbKiCTh
3a BIJI3HAYHUMHU KPUTEPisiMH — 22 IPOEKTH, 3arajbHa BapTiCTh peaizamii
npoekTiB — 134 137,14 Tuc. rpH.

Tabmuus 2.2 — Pesynasrarn pospaxyHkiB 3a ABC-anamizom Ta
R-kxpurepiem Biniopanux npoekris JJOPP

Homep | Bapricts % BE; 3’;1;?;?}101 Kymynstusnaa | Kareropis | Kareropis
MIPOEKTY | IMPOEKTY HpE))CKTiB cyma,% 3a «<ABC» | 3a «R»
1 4442991 33,1% 33,1% A R2
2 22716,50 16,9% 50,1% A R1
3 21815,24 16,3% 66,3% A R2
4 9702,60 7,.2% 73,6% A R2
5 5200,00 3,9% 77,4% A R3
6 4964,88 3,7% 81,1% B R3
7 4000,00 3,0% 84,1% B R3
8 2740,51 2,0% 86,2% B R3
9 2531,24 1,9% 88,0% B R3
10 2486,43 1,9% 89,9% B R3
11 1912,30 1,4% 91,3% B R1
12 1871,15 1,4% 92,7% B R3
13 1843,67 1,4% 94,1% B R3
14 1454,64 1,1% 95,2% C R2
15 1228,92 0,9% 96,1% C R3
16 1061,32 0,8% 96,9% C R2
17 997,83 0,7% 97,6% C R2
18 901,95 0,7% 98,3% C R2
19 668,56 0,5% 98,8% C R2
20 660,00 0,5% 99,3% C R2
21 650,00 0,5% 99,8% C R2
22 299,52 0,2% 100,0% C R2

Jlxepeno: moOymoBaHO aBTOPOM Ha ocHOBI Aanux JJOPP [1, 3]
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Buxonsuu 3 1aHux, NpeCTaBICHUX Y TaOJIWYHI TPOBOAUMO KOMOiHY-
BaHHA MaTpuli MK kputepisimu 3a ABC ta R.

Tabmuus 2.3 — marpuui BifgiOpanux npoektis JJOPP 3a ABC ta R

KPHUTEPISIMU.

R1 R2 R3 Yeworo
A 1 3 1 5
B 1 7 8
C 8 1 9
Yeboro 2 11 9 22

Jxepeno: mobymoBaHo aBTopoM Ha ocHOBI garux JIDPP [1, 3]

Buxoasau 3 oTpuMaHUX pe3ynbTaTiB MOKHA 3pOOHTH BUCHOBKH, 1110
npoekty OTI" XapkiBchKkoi 00macTi miaATPUMaHi perioHaIbHOI0 KOMIiCi€r0
JDPP y 2018 porri MaroTh 5 MPOEKTIB KaTeropii «Ay», cepel sIKHX CyTo
iHBeCTHIIMHMKA — 1 Ta CyTO comianpHUI Tex oauH. Jlo kareropii «By» Bin-
HOCSITHCS BICIM TPOEKTIB, Maike yci 3 IKUX — MalOTh JIMIIE COIiaTbHUHA
edekt. Kareropist «C» Takok HE MICTUTB MIPOEKTIB 3 CYyTO EKOHOMIYHIM
eexroM. Bee 11e CBIUMTH TIPO Te, IO 32 JAHOIO BUOIPKOIO, 3aTBEPHKEHO
MPOEKTH IO HE € PO3BUTKAMH 32 CBOEIO TIPUPOIOI0 TA IEMOHCTPYETHCS
po¢ias iHEPIIHHOTO PYHKITIOHYBaHHS.

IIpote cmin 3a3HaYUTH, IO AaHI MPOSKTH BITHOCATHCS IO PI3HUX
OTT XapkiBcbKoi 067acTi Ta JEMOHCTPYIOTH JIMIIIE CTaH THX MPOEKTIB,
110 3aTBEPPKCHO perioHabHOI0 KoMmiciero JIDPP[3].

3aranomM BUXOASYM 3 JaHOI MaTpHIli, MOXYTh C(HOpMyBaTuce TpH
TUTIU CIIEHApiiB, 32 SIKUMH MOXXHA BH3HAYUTH CTpareriio: «Po3BUTKOBa
CTpATETisM», «CTPATETIS IHEPIIIITHOTO PO3BUTKY», «30aIaHCOBaHA CTpaTe-
ris». Takok, OKpeMO MOYKHA BUAUTMTH 1€ OIWH THI, JUUIS BU3HAUEHHS
SIKOTO TTOTPIOEH JTOMAaTKOBUH aHaIi3, e «Smart-cTpareris.

Po3BuTKOBa CTpaTeria — 1ie cTpareris B AKii OUIBIIICTh MPOEKTIB Ka-
Teropii «A» CKOHIICHTpoBaHI B cerMeHTI «R1», «B» ckoHmeHTpoBaHi B
cermenTax «R1» Ta «R2», «C» cxoHmeHTpoBaHi B cermeHTax «R2» Ta
«R3».
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Crpaterist iHepLIHHOTO PO3BUTKY — II€ CTpaTerisl B SIKid OUIBILICTD
MPOEKTIB KaTeropii «A» CKOHILIEHTpOBaHI B cermMeHTax «R2» Ta «R3»
«B» cxonnentpoBani B cermenTax «R3» ta «R2», «C» ckoHIIEHTpOBaHi
B cerMeHTax «R2» ta «R1».

30anaHcoBaHa CTpATErist — LI CTPATeTis B SIKii MPOEKTH PO3IMOAIICH]
piBHOMIipHO Mik cermenTamu «R1», «R2» ta «R3» B koxHiii 3 Kareropiit
ABC.

Smart-cTparerist — e cTpareris, 1o MOeJHYE B COO1 03HAKHU PO3BH-
TKOBOI Ta 30aJIaHCOBAHOI CTparerii, a npoQiib PO3MOJIITY MPOCKTIB Mae
HACTYITHUM BUIIISI: «A» CKOHIICHTPOBaHI B cermeHTax «R1» Ta «R2»,
«B» ckoHIleHTpOBaHi B cerMeHTi «R2», «C» CKOHIIGHTPOBaHI B CErMEH-
Tax «R2» Ta «R3».
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