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J0 IIUTAHHA ITPABOBOI'O PET'YJIIOBAHHA
KOPITOPATUBHHUX JOI'OBOPIB B YKPAIHI

Hikosenko Muxaiijio OyiekcaHaApPOBHY,
acnipanm H/[I npasosozo 3abe3neuenns
innogayiunozo poseumxy HAIIpH Ykpainu

Pobora npucBsiueHa BUBUYCHHIO IIUTaHb IIPABOBOTO PETYIIIOBaHHS KOPIIOpa-
THBHUX JIOTOBOPIB B YKpaiHi. ABTOPOM JTOCIIIKEHO 1CTOPi0 BITYM3HIHOI KOp-
roparu3aiiii, 3MiHCHEHO MepioIn3aIliio eTamiB I CTAaHOBICHHS.

KurouoBi cioBa: xoprioparnzarisi, KOPIOPaTUBHUH JOTOBIp, TIEPiOAM3AIIis.

[ToTpeba B mpaBoBOMY O0(hOPMIIEHHI iHCTHTYTYy KOPHIOPAaTHBHOTO
JIOTOBOPY B YKpaiHi Ha3pija JaBHO, OCKIJBKH B XOZi 3aCTOCYBaHHS
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KOPIIOPaTUBHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta 3BMYAiB KOPIOPATHBHOTO yIpPaB-
JIHHS CTAJIO OYEBUIHHM, 1110 CTATyT TOBAPUCTBA HE 3JaTHUN KOMILICK-
CHO Ta e(EKTUBHO BPETYIIOBATH PSIJI TUTaHb, IO CTOCYIOTHCS JlisllIb-
HOCTI TOBapyCTBA, OCKIJTBKH MOKE MICTUTH JIUIIE 3aTaJIbHI MOJIOXKEeH-
HsI opranizaiii H#oro AisUIbHOCTI TOBAPUCTBA 1 MEPeaOAYNTH Y CTATYTi
BCi AeTaimi 3MiHCHEHHS TOCTOMAapChKOl MisUIBHOCTI YW TPYIHOII, 3
SKUM YYaCHUKHU YM OPTaHU MOXYTb 3yCTPITUCS B XOJi if BeleHHS — HE
MOJKJIMBO. Y CBOIO YEpry, KOPIOPATUBHUH J1OTOBIp, SIK AHCIIO3UTHUB-
HUN IHCTPYMEHT NPABOBOTO PETYIIOBAHHS KOPIOPAaTUBHUX BiAHOCHH,
PO3LIMPIOE MOKIMBOCTI YPETYIIOBaHHS OKPEMUX MMUTaHb, 110 CTOCY-
IOTHCS YIIPaBIiHHS TOBAPUCTBOM, HOTO NisUTHHOCTI Ta 3aTHUN 3a0e3-
MeYuTH 0ajaHC IHTePECiB YUYACHHUKIB KOPIIOPATUBHUX BiTHOCHH, KU
HEMOKJIMBO 3a0€3MEeYUTH HOPMaMH KOPIOPATHBHOTO 3aKOHOJABCTBA
Ta CTaTyTy.

CBITOBIH MPaKTULi PEryIIOBAaHHA KOPIOPATUBHHUX BiJHOCHH JABHO
BiJJOMHI1 iIHCTUTYT KOPIIOPAaTUBHOTO JOTOBOPY — IPABOBOTO IHCTPYMEHTY,
MOKJIMKaHOTO BPETYJIIOBaTH OKPEeMi MUTAaHHS KOPIIOPAaTUBHOTO yIpaBiliH-
HSl MDDK Y9aCHHUKaMy TOBapHCTBa, HOTO OpraHaMu Ta, HANPUKIa[, Kpeau-
TopaMHu. AJie y BITYU3HSIHOMY IIPaBOBOMY PO3pi3i 3a3HaYECHUI TPABOBHUM
3aci0 pO3MOBCIOKEHUM HE OyB, HacaMIepe[ 4epe3 BiJCYTHICTh HOpMa-
TUBHOTO MiATPYHTS HOTO BUKOPUCTAHHS.

IcTopis BITUM3HSHOT KOPHIOPATH3ALlii 3arajoM cArae iMInepchbKuX, 3ro-
JIOM PAJTHCHKUX 4aciB. Y MyONIIUCTUYHUX BHJIAHHSX, @ TAKOXK HAyKO-
Bilf CKOHOMIYHIH Ta MPaBOBIi JiTepaTypi BKa3yeThes, o B KiHni XIX Ha
novatky XX cropiudsi QyHKIIOHYBAJIM BEJIMKI KOPIIOPATHBHI MiAIPHEM-
CTBa, HanpuKiIaa, yrBopeHuid y 1904 poui cunaukar «IIpomyromnsy, mo,
CTIPUSIIOYM 33j1a9aM MOHOIIONI3alil, 00’ eqHyBaB y cobi 18 akiioHepHUX
TOBApPUCTB Ta KOHTPONIOBAB 75% BHUI00YTKY KaM’siHOTO ByTruLIs y JloHe-
upKkoMy Oaceitni [5]. Ane 3 maginasam Pociiicekoi IMmepii Ta BcTaHOBIIEH-
HS KOMYHICTHYHOI TapaurMH MOJITHYHOTO 1, SIK HACHTIIOK, EKOHOMIiY-
HOTO PO3BUTKY — KOpIiopaTu3aris pakTHIHO Oyja 3aMOpoXeHa Oinblie
HiXK Ha 70 pokiB. OMHAM 13 TIEPIIUX CBiAYCHB BiIPOIKECHHS KOPIIOPATUB-
HOi chepu B paMKax AEP>KaBHOTO CEKTOPY CTaJIO MPUHHATTS IOCTAHOBU
Pamn MinictpiB CPCP «IIpo Buimyck miampueMcTBaMu W opraHizamisasMu
IIHHKX TanepiB» y kinmi 1988 p.
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OueBuIHO, IO B YMOBaX HEMOXKIIMBOCTI ¢)EKTUBHOTO Ta ajeKBaT-
HOTO PO3BHUTKY IHCTUTYTY KOPIIOPAaTUBHUX BIAHOCHH B YKpaiHChKiii PCP,
TOBOPHUTHU PO OCMUCIICHHSI TAKOTO 1HCTUTYTY SIK «KOPIOPAaTHBHUH JI0-
TOBip» 3a PaASHCHKHUX YaciB HE JOBOAUTHCS. AJie MIOBEPXHEBHUH aHAII3
3a3HAUEHOr0 €TaIly PO3BUTKY KOpPIOpaTH3alii 1a€ PO3yMiHHS, YOMY J10-
CITIDKyBaHUH MPaBOBUN 1HCTUTYT OYB BIiIICYTHIM B YKpaiHi, TOMI KOJTH
B KpaiHax aHIJIO-CAaKCOHCHKOI Ta KOHTMHEHTAJIBHOI MPABOBUX CUCTEM
KOPIIOPAaTUBHUI JOTOBIp, SIK IHCTPYMEHT IIPAaBOBOTO PETYJIIOBAHHS KOP-
MTOPaTHBHUX BiTHOCHH Ta 3[[IHCHEHHS KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIiHHS, BU-
KOpUCTOBYeThCS 3 60-70-UX pOKiB MUHYJIO CTONITTSI.

HogiTas icTopis koprioparu3arii B YKpaiHi po3mnodanacs 3 MpUAHST-
Tamy 1991 p. 3Y «IIpo rocronapcbki TOBApUCTBAY, KK BU3HAYHB OCHO-
BHI MPaBOBi 3acaay KOPHOPATUBHUX BIAHOCHH, 3aKPIMHUBILY MOHATTS Ta
BUAM TOCHOAAPCHKUX TOBAPUCTB, MPaBUia iX CTBOPEHHS, AiSIILHOCTI,
rpaBa Ta 000B’sI3KM X YYaCHUKIB Ta 3aCHOBHUKIB. Ha jxanb, Hi mUTaHHS
MOXIIUBOCT] YKJIaJaHHs TOCIiIKYBaHUX JOTOBOPIB, IX MPEIMETY, 3MiCTy
Ta cy0’€KTHOTO CKJIaay 3aKpiruieHi He Oyiu.

Ha namy nymky, Taka cutyaiist 6ijia mijIkoM 04€BHIHOIO 3 IBOX MpPU-
YHH, IO-TIEPILE, IHCTUTYT KOPIIOPATHBHUX BiTHOCHH JIMILIE 3aPOJIKYBaBCS
B YKpaiHi 1 yCBiIOMJICHHSI HEOOXiTHOCTI PETYINIOBaHHS KOPIIOPATHBHUX
BiTHOCHH HE JIMIIIE HOPMaMM 3aKOHOJABCTBA Ta TIOJIOKCHHSIMH CTaTyTy
e He chopmyBanocs; no-Apyre, akTHBHO (POPMyBasiocss KOPIIOPaTUBHE
3aKOHOJ/IAaBCTBO 3 KJIFOYOBUX Ta JAOIIIBHUX HAa TOW Yac MUTaHb: JIePKaBHOT
peecTpalii rocrnoJapchbKuX TOBApUCTB - 3akoH Ykpainu «IIpo nepkaBHy
peecTpario pUAXNIHAX 0Ci0, Pi3HYHUX 0Ci0 - MiNPUEMITIB Ta TpOMa/l-
cekux Qopmysanby (2003 p.); MOpSAOK PO3MILICHHS Ta OOIry MiHHUX
narepiB — 3akoHy Ykpainu «lIpo miHHI nanepu ta GOHIOBUI PHHOKY
(2006 p.) Ta iHmI.

[epiri HEBIIEBHEHI KPOKH IIIO/I0 MPABOBOr0 0(GOpPMIICHHS KOpIiopa-
TUBHOTO JToroBopy Oy 3xivicHeHi y 2008 pori 3 mpuitaarTam 3Y «lIpo
aKIiOHEpHI TOBapUCTBa», CT. 29 SKOro BM3HAUYaIa, IO CTaTyTOM aKIlio-
HEPHOTO TOBAapUCTBAa MOXke OyTH TepeadadeHa MOKIUBICTh YKIIAIECHHS
JIOTOBOPY MIX aKITiOHepaMH, 3a SKUM Ha OCTaHHIX IOKJIAIAIOThCS HO-
JTAaTKOB1 000OB’SI3KH, Y TOMY YHCITI 000B 30K y4acTi y 3araJbHUX 300pax,
1 mependavaeThes BiMMOBITAIBHICTE 3a Horo HemoTpuMaHHsA. ChOromaHi
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JaHe TIOJIO)KEHHS BUKITIOYMHE Ha MMicTaBi 3akoHy Ykpainu «lIpo BHeceH-
Hsl 3MiH JIO0 JIESIKUX 3aKOHOJIAaBUMX aKTiB YKpaiHH 1070 KOPIIOPATHBHUX
noroBopiB»y Ne 1984-VIII Bix 23.03.2017. IloromxyemMocs 3 MO3UITIEO
Kyxk T., mo 3a3HaueHy HOPMY HE MOYKHA PO3TIIAIATH K MOXKIIUBICTh aK-
IIOHEPIB pealli3yBaTH CBOi KOPIIOPATHUBHI IpaBa, OCKUIBKU BOHA TIEpeI-
Oauae BCTAHOBJICHHS I HUX JIMIIE TOAaTKoBUX 000B’s3KiB [1]. [llomo
TOBApHUCTB 3 OOMEKEHOIO BiAMOBINATLHICTIO, SIKi € HAHOLIBII TTOIITHpe-
HOIO OpTaHi3aIliifHO-PaBOBOI0 (GOPMOIO IOPHIANIHUX OCi0 B YKpaiHi,
MOJKJIMBICTh JTOTOBIPHOTO PETYITIOBAHHS KOPIIOPATHBHHUX BITHOCHH MiX
iX yJaCHMKaMHM Ha IIbOMY eTaIli B3araji He mepeadadanacs.

[Tompu Te, 1m0 peanii KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHS Ta KOPIIOPATHB-
HUX BiTHOCHH JIaBHO CBIAYWJIM TIPO HEOOXiAHICTb OHOBIICHHS BITUYM3HS-
HOTO KOPIIOPAaTUBHOTO 3aKOHOJABCTBA, JIaHE MUTAHHS aKTyalli3yBaJloCs
mume B 2016 poui, konu OyB po3poOieHuil mpoekT 3akoHy MPO KOPIO-
patuBHi 1oroBopH, sikuit OyB npuiinsaTuil 23.03.2017 i HaOpaB YUHHOCTI
18.02.2018 poxy.

06.02. 2018 OyB mpwuiinsatuii 3Y «IIpo ToBapucTBa 3 0OMEKEHOIO
Ta JOJATKOBOIO BiamoBimaibHicTIO» No 2275-VIII, sxkuii migHaB NUTaH-
Hsl TIPAaBOBOTO PETYIIOBAHHS KOPIIOPATHMBHHUX BIJIHOCHH y TOBapHCTBax
3 OOMEXEHOI Ta MOJATKOBOIO BIAMOBINAJBHICTIO Ha HOBHH Ia0Eib.
3 17.06.2018 (mata BcTymy B CHIy 3a3HaYCHOr0 3akoHYy) B YKpaiHi
3’SIBUJIOCSI HOPMATUBHE MIAIPYHTS JJIsl YKIaJaHHS KOPIOPATUBHHX JI0-
TOBOPIB B TOBAPUCTBAX 3 0OMEKEHOIO Ta JJOAATKOBOIO BIIMOBIAAIBHICTIO,
IO CYTTEBO PO3LIMPHIIO MOKIMBOCTI peaizallii KopropaTUBHUX MpPaB Ta
1HTEpECiB CTOPIH KOPIIOPATUBHUX BIJIHOCHH Y 3a3HAYCHUX TOBAPUCTBAX.

Hapasi iHCTUTYT KOPIOPaTHBHOTO JJOTOBOPY B YKpaiHU 3HAXOUTHCS
Ha ctajii cBoro (opMyBaHHsS 1 MOTpedye HANpallfOBaHHS MPaBO3acTo-
COBHOTI'O JIOCBiJTy, aji¢ OYCBHUJIHO 3aKOHH MPHUHATI B paMKaxX TakK 3BaHOT
KopropaTuBHOI peopmMu chopMyBay miArpyHTs st popMyBaHHS KOp-
IIOPATUBHOI Ta CY10BOI IPAKTHKHU.

OTxe, TOCHIUBIIY PO3BUTOK IPABOBOTO PETYIIOBAHHS KOPIIOPATHB-
HUX JIOTOBOPIB TEepiomy He3aneKHOi YKpaiHu MOJKHA BUIITUTH HACTYITHI
Horo erarnu:

1. ETan cTraHoB/IeHHS KOPNOPAaTUBHOI ()OpMH BeJdeHHSI TOCIO-
aapcebkoi gisabHocTi (19.09.1991-17.09.2008 pp.). 3a3HadcHMA TIepion
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€ HalO1IbIIT TOBTOTPUBAINM Ha AHWH Yac. BiH MOYMHAETHCS 3 PUHHSAT-
T 3akoHy Ykpainum «IIpo rocmomapceki ToBapuctBa» y 1991 p. Ta xa-
pakTepusyeThes: (a) GopMyBaHHSIM HOPMATHBHO-TIPABOBOTO IIATPYHTS
KOpPIOpPATUBHUX BiTHOCHH B YKpaiHi (3akon Ykpaiam «IIpo nep:kaBHy
peeCTparliio IOPUANIHNAX 0¢i0, Hi3UIHUX 0Ci0 - MATPUEMIIIB Ta TPOMAI-
cekux opmyBanby (2003 p.); 3akony Ykpainu «lIpo 1iHHI mamepu Ta
honnoBwmit puHOK» (2006 p.); 3akoH Ykpainn «IIpo XomauHrOBI KOMITaHI1
B YkpaiHi» (2006 p.); (0) OKpecIeHHSIM MOJATbIINX HANPSIMKIB JOCITI-
JUKCHDb KOPITOPATHBHHUX BITHOCHH, OCMHUCICHHS HEOOXITHOCTI 1X TpaBo-
BOTO O(OpPMITEHHS.

2. ETan npaBoBOro 0CMHUCJIEHHsI iHCTUTYTY KOPIIOPATHBHOIO [10-
rosopy B Ykpaiui (17.09.2008-23.03.2017 pp.). Buokpemnenss uporo
eTary o3HaMeHyBaJocsa MPUHHATTAM 3akoHy Ykpaiau «[Ipo akmioHepHi
tToBapucTtBa» y 2008 polli, HOpMOIO SKOTO OyJ0 TepeadadyeHo MOXKIHU-
BICTh YKJIQAAaHHS KOPIIOPATHBHOIO (AKLIOHEPHOTO) JOTOBOPY, X0ua Ooue-
BUHO, L0 1HCTHUTYT, SIK TaKWii, 3a el yac He cPOpMyBaBCs, OCKIIbKH
MIPaBOBHI BaKyyM IO/I0 PETYJIIOBAHHS LIbOIO MUTAHHS yCYHEHUH He OyB.
VY ueit nepioa akTUBI3yIOTHCS HAYKOBI AOCHIDKEHHS Ta TUCKYCisl 3 TIPH-
BOIY HEOOXiTHOCTI MPaBOBOTO 0(hOPMIICHHSI AOCIHIPKYBaHOTO IHCTUTYTY,
3’SIBJISIOTHCS MIEPUIl MPOEKTH 3aKOHIB MPO KOPIIOPATHBHI JIOTOBOPH, SIKi
JISITIIA B OCHOBY 4MHHOTO 3akoHy Ykpainu «[Ipo BHeceHHs 3MiH 10 jaes-
KHX 3aKOHOJIaBUYMX aKTIB YKpaiHU II0/I0 KOPIIOPATUBHUX JIOTOBOPIB» BiJ
23.03.2017 poky. O4eBHIHO, IIO TOBOPUTH PO (HOPMYBAHHS IPABOBOTO
MiATPYHTS KOPIOPATHBHUX JOTOBOPIB Ha IILOMY €Tari HE JOBOAMTHCS,
ajie CJIiJI BU3HATH, 110 1€ OyB IepioJ MPAaBOBOIO OCMUCIICHHS HEOOXIi-
HOCTI BBEJICHHS y [IPABOBE M0JI€ 3a3HAYCHOTO IHCTUTYTY.

3. ETan HOpMAaTHBHO-NPABOBOI0 3aKPiljIeHHs iIHCTUTYTY KOPIO-
paTuBHOrO A0roBopy B Ykpaini (23.03.2017-17.06.2018). 3a ueii me-
pion Oynu MpUKHATI Ta BCTYNHIU B CriTy 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceH-
Hsl 3MiH JIO0 JIESIKUX 3aKOHOJIABUMX aKTiB YKpaiHH 1070 KOPIIOPATHBHUX
noroBopiB» Bix 23.03.2017 poxy Ta 3akon Ykpaiau «IIpo ToBapucTsa 3
0OMEKEHOIO Ta I0IaTKOBOIO BiMTOBITABHICTION, K1 3aKJIaJTH HOPMAaTHB-
HO-TIPABOBI MiABAIMHA IO CTIKYBAHOTO iIHCTUTYTY, YCYHYBIIH ITPAaBOBUI
BaKyyM, ITI0 iCHYBaB B TUTaHHI PETYIIOBAHHS BITHOCHH 3 YKJIaIaHHSI, BU-
KOHaHHS, 3MiHU Ta MPUITMHEHHAS KOPIIOPATHBHUX JOTOBOPIB B YKpaiHi.
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4. Etan ¢opmyBaHHS MPaB0O3aCTOCOBHOI MPAKTUKHU I110JI0 BUKOPHC-
TaHHs KOPIIOPATUBHOTO JIOTOBOPY, SIK 3aC00y PEryaroBaHHs KOPIOpaTHB-
Hux BigHocuH (17.06.2018 — no tenmepimHii yac). [lonpu WX, sSKUiA
MPOMIIIOB Y CBOEMY PO3BHUTKY IHCTHUTYT KOPIOPATHBHOTO JIOTOBOPY B
VYkpaiHi, TOBOPUTH, IO BiH chopMyBaBCs, Ha HAII MOTIIS, [IEPEAYacHO,
OCKIJIbKM Tpeba yekaTn (JOpMyBaHHs PAKTHKH 3aCTOCYBaHHS IPABOBUX
HOPM, SIK CTOPOHAMH KOPIIOPAaTHBHOTO JIOTOBOPY, TaK 1 CyldaMH, B XOJi
PO3IIIsiLY CIIOPIB 10O iX YKIJIAJaHHS, BUKOHAHHS, 3MIHH, TIPUITHHEHHS
Ta BIAMOBIAAJBLHOCTI 3a iX HCBUKOHAHHSI, OCKUIBKH CyJ0Ba MPAKTHKA 3
LHOTO MUTAHHS Oyna (GaKTHYHO BiJICYTHS.
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