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ПРОФЕСІЙНЕ СТАНОВЛЕННЯ ВИКЛАДАЧА ВИЩОЇ 
ШКОЛИ ЯК ІННОВАЦІЙНОЇ ОСОБИСТОСТІ

розглядається зміст поняття «інноваційна особистість», аналізуються  
різні моделі інноваційної особистості. досліджуються  інноваційні якості 
викладача вищої школи, які формуються в процесі його професійного ста-
новлення. розглядаються різноманітні підходи до організації професійного 
становлення викладача вищої школи.
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The content of the concept of «innovative personality» is considered, 
different models of innovative personality are analyzed. The innovative qualities 
of the high school teacher, which are formed in the process of his professional 
formation, are investigated. Various approaches to the organization of professional 
formation of a high school teacher are considered.

Keywords: innovative personality, professional development of the teacher, 
requirements for innovative personality, stages of professional formation of the 
teacher, innovative qualities of the teacher of higher education.

серед найважливіших умов, необхідних для ефективного проті-
кання процесів інноваційного розвитку, найбільш значимим є фор-
мування інноваційної особистості як особистості нового соціально-
го типу. в інноваційному суспільстві людина являє собою не просто 
«економічну людину», під якою розуміється комплекс економічних 
функцій та ролей, що визначають раціональну поведінку людини в 
економіці індустріального типу, а багатогранну особистість, яка ви-
ступає як вирішальний чинник  й головний ресурс суспільства інно-
ваційного типу

в науковій літературі представлені різні моделі інноваційної осо-
бистості. На наш погляд, інноваційна особистість – це особистість, 
що творить сучасність, тобто здатна вплинути на хід соціального 
розвитку. при цьому вона сама сформована умовами сучасності. ін-
новаційна особистість прагне керувати соціальною дійсністю. з цією 
метою вона знаходиться в пошуку нових форм впливу. вона готова 
взяти відповідальність за наслідки своєї інноваційної діяльності

інноваційній особистості, що забезпечує інноваційний розвиток 
суспільства властиві такі риси, як: здатність до творчості; наявність 
певного інтелектуального ресурсу; соціальна зрілість як готовність 
до інноваційної діяльності. 

здатність до творчості передбачає вміння бачити різні шляхи 
вирішення нестандартної ситуації, оцінивши кожен з них і вибрати 
найбільш оптимальний. антиподом творчості є традиціоналізм, для 
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якого характерно небажання прагнути до нового, невідомого. здат-
ність не до адаптивного самозмінення, коли особистість змушена 
пристосовуватися до динамізму соціального життя, а до такого смис-
лорозумінню, яке націлено як на зміну умов соціального життя, так 
і на самовдосконалення – є інтегральною якістю інноваційної осо-
бистості. ця типова особливість творчості обумовлює як сукупність 
особистісних рис, так і загальні характеристики творчого мислення 
як атрибутивної ознаки інноваційної особистості. провідними влас-
тивостями творчого мислення виступають: здатність виявляти без-
ліч різних варіантів вирішення завдань при одних і тих же умовах, 
а також здатність знаходити несуперечливі рішення в суперечливих 
ситуаціях.

особистість інноваційного типу володіє високим інтелектом, од-
ним із способів адекватної оцінки якого є співвідношення рівня її 
утворення та ступеня її включення у суспільно-значущі сфери діяль-
ності. у теперішній час найпродуктивніші рішення інноваційних за-
дач створюються на межі різних галузей наукового знання на основі 
найбільш повного використання інтелектуального ресурсу особис-
тості. при цьому інноваційна особистість соціально і психологічно 
глибоко мотивована. вона володіє внутрішньою готовністю до здій-
снення інноваційної діяльності.

сказане дозволяє сформулювати конкретні вимоги, що пред’явля-
ються до інноваційної особистості:

1. уміння інтегрувати різні види наукового знання. для цього не-
обхідна не тільки здатність до постійного переосмислення світу, а й 
готовність приймати зміну смислів навколишнього світу, змінювати 
свої життєві орієнтири.

2. інноваційну особистість відрізняє високий рівень професійної 
самосвідомості.

3. інноваційна особистість повинна розуміти і по можливості пе-
редбачити наслідки інноваційних проектів, брати на себе моральну 
відповідальність за свою творчість.

завдяки інноваційним якостям особистість виявляється здатною 
ініціювати і реально забезпечувати становлення і розвиток іннова-
ційного суспільства.
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Необхідність інноваційного розвитку вищої школи актуалізує 
проблему професійного становлення викладача, зорієнтованого на 
інноваційну діяльність. це обумовлено тим, що розвиток творчого 
потенціалу викладача вищої школи є ключовою умовою забезпечен-
ня його готовності до праці в умовах інноваційних змін. 

інноваційні якості викладача вищої школи формуються в процесі 
його професійного становлення. в якому можна виділити певні ета-
пи: 

1. формування професійних «намірів» – усвідомлений вибір про-
фесії;

2. професійна підготовка – освоєння системи професійних знань, 
умінь, навичок, формування соціально-значущих і професійних 
якостей;

3.  професіоналізація – адаптація до професії, професійне са-
мовизначення, придбання професійного досвіду, розвиток якостей, 
необхідних для кваліфікованого виконання професійної діяльності;

4. майстерність – творче, ініціативне виконання професійної ді-
яльності.   

професійне становлення викладача вищої школи багато в чому 
визначається його умінням вирішувати професійні завдання на осно-
ві моделювання інноваційного освітнього середовища, здійснення 
інноваційної діяльності, призначення якої – обґрунтоване перевті-
лення змісту освіти і методів навчання за рахунок створення, роз-
повсюдження і освоєння нових освітніх ідей з метою підвищення 
ефективності функціонування системи вищої школи.    

розгляд різноманітних підходів до організації професійного ста-
новлення викладача вищої школи, зорієнтованого на інноваційну ді-
яльність, дозволяє  стверджувати:

– спостерігається зміна вимог до викладача: від педагога – пред-
метника до педагога – дослідника;

– визначними характеристиками професіоналізму викладача   
стають інноваційний стиль мислення, професійна творчість тощо;

– необхідна перебудова стратегії роботи з викладачом, яка обу-
мовлена соціальною ситуацією, що склалася, практикою сучасної 
освіти у вНз, зміною ціннісних основ в суспільстві у цілому;
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– для підготовки викладача вищої школи до інноваційної діяль-
ності в процесі його професійного становлення необхідно створити 
умови для формування у нього дослідницької і комунікативної ком-
петенцій, рефлексивних вмінь, мотиваційної готовності до інновацій;

– процес професійного становлення викладача, зорієнтованого 
на інноваційну діяльність, повинен здійснюватися на основі компе-
тентністного підходу і бути безперервним, тобто становлення інно-
ваційної практики – це процес, який постійно змінюється;

– професійне становлення викладача вищої школи відбувається 
за рахунок участі суб’єкта в інноваційній діяльності і спеціально 
організованих рефлексивно-аналітичних, проектних і освітніх про-
цесах;

– доцільно організовувати супроводження професійного станов-
лення викладача вищої школи на основі вирішення різнорівневих 
завдань, які притаманні даному виду діяльності (засвоєння знань 
і вмінь на основі конструювання понять і смислів, вирішення про-
фесійних завдань на основі моделювання інноваційного освітнього 
середовища, вибудовування своєї траєкторії професійного руху на 
основі проектування діяльності, індивідуальних освітніх завдань і 
програми по їх реалізації).

процес професійного становлення викладача вищої школи, який 
займається інноваційною діяльністю, включає змістовний, організа-
ційний і результативний компоненти. 

Змістовний компонент передбачає наповнення даного процесу 
модульними дидактичними одиницями, які забезпечують збагачення 
наукових знань і професійно-педагогічних вмінь (здійснювати реф-
лексію своєї діяльності, постановку освітніх завдань, вибудовувати 
індивідуальну програму дій з їх реалізації).

 Організаційний компонент спрямований на створення іннова-
ційного освітнього середовища, що дозволяє засвоювати його зміст і 
насичувати  його відповідними формами (організаційно-діяльнісни-
ми і рефлексивно-аналітичними семінарами) і методами (конструю-
вання, моделювання, проектування та ін.).

 Результативний компонент зорієнтований на розробку засобів 
моніторингу і здійснення моніторингових досліджень підготовки 
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викладача вищої школи до інноваційної діяльності в процесі його 
професійного становлення. 

таким чином, процес професійного становлення викладача ви-
щої школи, зорієнтованого на інноваційну діяльність, передбачає  
його постійне удосконалення в процесі безперервної професійної 
освіти, виконання професійної діяльності за рахунок особистої ак-
тивності.
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ДОСЛІДЖЕННЯМИ НАУКОВИХ УСТАНОВ

в статті досліджено застосовувані підходи в управлінні науковою ді-
яльністю. зазначено, що сьогодні в україні домінує класичне проектне 
управління науковою сферою, визначені його етапи. автором запропонова-
но застосовувати науковим установам новий підхід до організації наукової 
роботи – гнучкі методи управління науковою діяльністю (Agile), які відпо-
відають викликам і тенденціям цифрової економіки. у статті досліджені 
особливості Agile-підходу та окремих його методів. 

Ключові слова: управління науковою діяльністю, класичний проек-
тний підхід, Agile-підхід, цифрова економіка, скрам, канбан.

The article deals with the applied approaches in the management of scientific 
research. It is stated that today in Ukraine the classical project management of 
the scientific sphere dominates, its stages are defined. The author offers scientific 
institutions to apply a new approach to the organization of scientific work - 
flexible methods of management of scientific activity (Agile), which meet 
the challenges and tendencies of the digital economy. The article explores the 
features of the Agile approach and its individual methods.


