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IIbOMY BifI3HaYMMO, 110 HeMae HeOOXiTHOCTI 3abOpOHATH
nepefady BiiIIOBIJHNX KOWTIB B foBipye ynpaBiniHHA KYA, 3a
YMOBM, IO BUTpaTM Ha [OBipYe yIpaBIiHHA NMOBUHHI
3MiJICHIOBATHUCS 32 paXyHOK camoro ¢oHpy. Sk B6agaeTncs, came
Taki 3MiHM y YMHHOMY 3aKOHOJIaBCTBi € HEOOXiTHMMU Ta TAaKVUMU,
10 CIPUATUMYTb yJOCKOHAJIEHHIO IIPABOBOTO PEryI0BaHHA
Heflep>KaBHOTO IIeHCIITHOTO 3abe3redyeHHs B YKpaiHi.

2.5. KoHnenTyanbHi OCHOBM peryIloBaHH:A
TYPUCTHYHOI ranxysi B ymosax COVID-19

Y cyyacHOMY CBiTi Typu3M BifHOCUTBCSA KO OffHI€T 3 HaO1/IbII
IIPIOPUTETHUX TA/Ty3€Ml €EKOHOMIKM Ta PEriOHaJIbHOIO PO3BUTKY.
Ile 3yMOB/IEHO THUM, IIIO CaMe TYpU3M IIOTEHIIiITHO MoxXe 3abe3-
IIEeYUTH 3HAYHUI BHECOK B €KOHOMIKY KpalHU y BUIJIAZI HOBUX
PoOOUMX MicCI[b, 3061/IbIIIEHHST HATXOPKEeHb BiJ] 30BHIIIHHOEKOHO-
MIiYHOI AiA/IbHOCTI, CIIpYsi€ 3HIDKEHHIO IMIIOPTY Ta iHTeHCudiKye
BYKOPUCTAHHA MICLIEBUX CUPOBMHHUX PeCYpCiB. 3aBAAKU PO3-
BUTKY TYPUCTUYHOI TaTy3i MOKX/INBO 3a6e3MeYnTi po3BUTOK
iHmmx cdep ekoOHOMIKM, HacaMIIepe]] TPAHCIIOPT Ta 3B SI30K.

COVID-19 Ta r1o6anpHNiT KapaHTUH 3MiHUB XUTTS BCbOTO
CBIiTy Ta 3aBJjaB HMUIIIBHOTO yAapy 1o 6i3Hecy Ta eKOHOMIlli.
Haii6inpm mocTpakgaoro ramyssio, 6e3nepedHo, MOXXHA BBa-
XaTy TypucTuyHy. 3a oninkamu Bloomberg, cBiToBa Typucty-
Ha iHgycTpis B 2020 poui Brpatuts $ 1,7 TpnH. Typucrtnuna
rajysb 110 BCbOMY CBiTy Ta B YKpaiHi ¢paKTMYHO MOBHICTIO 3y-
NyHWIACS. B mepiry uepry 1ie os’s3aHo 3 3aKpUTTAM KOPJIOHIB,
IPUNVHEHHAM NTACAXUPChKIX ITepeBe3eHb, 3yNHEHHAM po6o-
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TY TOTENIB, eKCKYpCiiiHUX OIopo, rifiB Ta pecropanis. Ckacy-
BaHHA TYPiB Ta BiJMOBa TYPUCTiB Bifj TIOOPOKeEII, IPU3BENIO 10
TOTO, 10 6arato cy6’€KTiB TYPUCTUIHOIL [JisI/TBHOCTI HECYTh
30MTKM, a JlesIKi 3HaXOAAThCS Ha MexXi 6aHKpyTcTBa'. Aste CBiTO-
BUJI JOCBifl CBif4UTD PO Te, O IHAYCTPiI0 TYpPU3MY MOXKHA
pO3BUBATHU 1 B II€Pioj, €EKOHOMIYHUX KPU3, IO MAE BaXK/INBE
3HaueHH: /I YKpaiHu B cydacHuX ymoBax. Oco0nmBoOi aKTy-
a/lIbHOCTI HabyBae 3a0e31eyeHH s pO3BUTKY TYPUCTUYHOI rajy-
3i AK QaKTOpPy CTUMY/IIOBAHHA COIlia/IbHO-eKOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY PEriOHiB, 3a/Ily4eHHA NPAMUX TAa OIIOCEPEJKOBAHMX iH-
BECTMLIN 3 BITYM3HAHNX TAa 3AKOPJIOHHMX JKEPETL.

Heo6xigHo BigMiTNTH, 110 OTEHITHI TYPUCTIYHI MOX/IN-
BOCTI perioHiB Ykpaium 6e3MexHi, IpoTe TypUCTUYHA Tany3b B
11i/IOMY B)Ke IIPOTSTOM TPUBAJIOTO Yacy BijuyBa€ Ha co0i BIUIMB
TaKMX HeTaTVBHYUX YMHHMKIB, AK: 1) BifCYTHICTD Aep>kaBHOI IO-
mitukn y cepi Typusmy, crpaterii i mporpamMu po3BUTKY Typu3-
MY Ta KypopTiB; 2) 6araropazoBa TpaHCpopMallis IeHTPaTbHO-
ro OpraHy BUKOHaBYOi Baan y chepi Typusmy; 3) 6e3pnisnbHICTD
KoopaunaniitHoi paiy 3 MUTaHb TYPUCTUYHO] Ais/IBHOCTI, CTBO-
penoi npu Kab6ineri MinicTpiB Ykpainu; 4) HeBUKOHAHHS IJIaBU
16 «Typusm» IInany 3axopis 3 iMmieMeHTalii Yrogy npo acoui-
alilo MK YKpaiHOlo, 3 OffHi€l cTOpoHH, Ta €BponeiicbkuM Co-
1030M, E€BpornericbkuM CIiBTOBapUCTBOM 3 aTOMHOI €Heprii i
IXHiMM pgepXaBaMM-4J€HaMM, 3 iHIIOI CTOpOHM, Ha 2014-
2017 poku? 5) HeXTyBaHHA MDKHAPOJHVM JOCBiZIOM PO3BUTKY

! CemenoBa M., Iynape M. HanpsiMk1 BIOCKOHa/IEHHsI TOCIIOIapChKO-TIpa-
BOBOTO PEryT0BaHHA is/IbHOCTI TyporepaTopis B 383Ky 3 COVID-19. IIpaso
ma innosayii. 2020. Ne 2 (30). C. 39.

2 TIpo BMKOHAaHHSA YTOfy PO acoliialiio Mix YKpaiHolo, 3 OfiHi€l cTOpOH,
Ta EBpornelicbkuM Cor30M, EBpOIENICHKIM CIIiIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI eHeprii
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Typu3My; 6) TepUTOpPia/bHi BTpaTy Ta BOEHHI Ail Ha Tepuropii
Ykpainn; 7) HecTabiNbHICTD y MOMITUYHOMY Ta €KOHOMIYHOMY
NTTi. KpiMm Toro, manpemia COVID-19, BBefileHHA KapaHTMHHUX
obMexxeHb y 6epesHi 2020 poKy Ta HU3KM IHIINX 3aXO/iB IPOTH-
it kopoHaBipycHoi iHdeknii COVID-19 cyTTeBO BIIMHYIN
BHYTpIIIHIl TYpM3M Ta, BiiTOBifHO pPO3BUTOK peTioHiB'.

Bce 11e 3yMoBiII0€ HEOOXiIHICTD PO3pO6TIEHHS HAYKOBO 006-
I'PYHTOBAHUX PEKOMEH/IALIil 1100 POSBUTKY TYPUCTUYHOL raay-
31 B HAIIpAMKY CTUMY/I0OBaHHA PO3BUTKY TepuTopiii. Konuenry-
aJIbHO IIpOIiecC MiABUIeHHS piBHA eeKTUBHOCTI (PYHKIIiOHyBaH-
Hs TYPUCTUYHOI Tamy3i MO>KHa BUCIOBUTHU B ifiel po3pobku
CYKYITHOCTi OOIpYHTYBaHb KOMIUIEKCHUX MeXaHi3MiB, fKi fj0-
3BOJIATD peajli3yBaTy CTilIKe YIIPaB/IiHHA TYPUCTUYHOIO IaTy3310
B OKpPEMUX perioHax. Bennke 3Ha4€HHA B [IbOMY HAIIPAMKY Mae
aKTMBHA IOTITUKA JAep>KaByU LIORO MiATPUMKMU Ta po30ymoBM
TYPUCTUYHOI chepr, PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHPpacTpyKTypH,
CTBOPEHHS YMOB /ISl iIBUILEHHS ITPUBAOINBOCTI perioHiB ms
iHO3eMHUX i, HacaMIlepe]i, BHYTPIlIHIX TYPUCTIB, MiJBUIIEHHA
AKOCTI TYPUCTUYHUX MOCTYT, 3abe3edeHHs] IX KOMIITIEKCHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI.

HeoOxifHicTh BI/IMBY [lep>kaBHUX OpraHiB Ha pO3BUTOK pe-
riOHAJIPHOTO TYpU3MY 3a3HA4Ya€TbCA ¥ 6araTboX MKHApOTHNUX
mokyMeHTax. 3okpeMa, y [aaspkili feknaparii 3 Typusmy, sika 6yna
npuitHATa Ha MbkmapnameHTcpKil KoHpepen1ii UNWTO y 1989
poli, IpAMO BU3HAYAETHCS, 1[0 TYPU3M MA€E IJIAHYBATUCA Jlep-

i ixHiMK Hep>kaBaMy-4IeHaMy, 3 iHIIOI CTOPOHM : posnopsmxkeHHsa KabineTy
Minictpi Ykpainu Bif 17.09.2014 Ne 847-p. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/1106-2017-%D0%BF#Text.

! CemenoBa M., Iynape M. IIpaBoBe BU3HauUeHHs TypUCTUYHOI eCTMHAILIT
3 ypaxyBaHHAM Mi>KHapOJIHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta HAIIIOHAIbHOTO 3aKOHOJIABCTBA
kpain €C. IIpaso ma innosauyii. 2020. Ne 4 (28). C. 34.
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>KaBOIO Ha KOHKPETHI 1 IOC/TiIOBHIV OCHOBI Ta CTaTU YaCTUHOIO
KOMIUIEKCHOTO II/IaHy PO3BUTKY OyAb-sAKoi KpaiHu pasoM 3 iH-
LIVMM NIPIOPUTETHUMMU CEKTOPAMMU, TAKUMU AK IIPOMUCIOBICTb,
CilIbcbKe TOCIIOIapPCTBO, OXOPOHA 3[0POB 4, coljiaibHe 3abesIe-
4yeHHs, ocBiTa. HaBeqeHe cBigunTh Mpo HEOOXiTHICTD IPOBEECH-
HA piSHOMaHITHNX 3aXOfiB JJI TOTO, Ij00: a) CTBOPUTY HaAilHY
iHppacTpyKTypy i 0OCHOBHi 00’€KTH; 6) CTBOPUTM HaBYAJIbHI
3aK/Iajy I 3al0BOJIEHHA NOTpeb TYPUCTUYHOI iHAyCcTpil B
IIepCOHAJTi Ha Pi3HNX PiBHAX; B) TYPMU3M CTAHOBMB YaCTVHY KOMII-
JIEKCHOTO IVIAaHy PO3BUTKY KpaiHM MOPsAJ 3 IHIIVMU IIPIOPUTET-
HVIMJ CEKTOPAMMU, CIIbCBKMM IOCIIOIAPCTBOM, IIPOMMC/IOBICTIO,
OXOPOHOIO 3[I0POB s, COLia/IbHUM 3a0e3IeYeHHAM, OCBITOIO i T.
ZI.; T) PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TYpMU3MY CTUMYIIOBAaBCA 6 Tak
caMo, fAK i PO3BUTOK MDKHapofgHoro Typusmy. MinHa 6asa BHY-
TPIILIHBOTO TypU3My Oy/1a 6 BeNMKOIO IIepeBaro npy pPO3BUTKY
MDKHapOJHOTO TYpMU3MY B KpaiHi; I) IpyM IUTaHyBaHHI BHYTpilI-
HBOT'O TYPU3MY PO3pOOIATY HifIXiZ HA TEPUTOPiaTbHiil OCHOBI 3
ypaxyBaHHAM 3aTa/JbHOTO IUIaHY PO3BUTKY A POpPMYBaHHSA
36a/1aHCOBAHOTO i KOMIIEKCHOTO 3pOCTAaHHS Ha 0/1ar0o CyCIinb-
CTBA; €) 3aBXX/U peTe/IbHO BPaXOBYBATH 3arajbHy 3JaTHICTb
IpUpoAHOI, Gi3sNIHOI Ta KYIBTYPHOTO JOBKI/IIA, MicCIb IIpU3HAa-
4eHH: JI0 IPUIIOMY TYPUCTiB (IpoIyckHa 3faTHicTb) . IIpu npo-
My peastizallis BKa3aHMX 3aX0/iiB MOXe BijOyBaTucs 3a ;OIIoMo-
o0 Pi3HMX OPM JBOCTOPOHHBOTO i 6araTOCTOPOHHBOIO TEX-
HiYHOTO CIiBpOOITHNIITBA.

Y ct1. 6 3akony Ykpainu «IIpo Typusm» (mani — 3V «IIpo
TYpU3M»)? 3aKpillJIeHO, 1[0 TYPU3M € OHUM 3 IPiOPUTETHNX Ha-

! Taaspka fexknmapanis MiKnapnameHTCbKoi KOoH¢epeHIil 3 Typusmy. URL:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/995_904.

? Ilpo Typmsm : 3akoH Ykpainu Big 15.09.1995 Ne 324/95-BP. URL: http://
zakonO.rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2%D1%80
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IPAMIB PO3BUTKY €EKOHOMIiKM Ta KYJIbTYPU i CTBOPIOE YMOBMU IS
TYPUCTUYHOI JisIbHOCTL. Y a63. 8 «CrpaTerii po3BUTKY TYpU3MY
Ta KypopTiB Ha nepiofi o 2026 poKy»' IpsAMO BKa3aHO, 0 €N-
HUJI IIJIX PO3B’sI3aHHS CUCTEMHMX IpobyeM y chepi Typusmy
Ta KypOPTIiB — Ije CTpaTerivHO OPi€EHTOBAaHA iep>KaBHa IIO/iTHKa,
OCHOBHNM 3aBJIaHHAM AKOI € BU3HAYEHHA TyPU3MY ONHUM 3
OCHOBHMX IIPiOPUTETIB Jlep>KaBy, BIPOBA/PKEHHA €KOHOMIKO-
IIPaBOBJX MEeXaHi3MiB yCIIIIHOTO BeleHHS TYPUCTUYIHOTO Oi3He-
CYy, iHBeCTUIIITHNX MeXaHi3MiB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iH(ppa-
CTPYKTYpH, iHpOpMaLiilHO-MapKeTUHTOBUX 3aXOAiB 3 GopMy-
BaHHA TYPUCTUYHOTIO iMiJKy YKpaiHu.

Peanisania gep>kxaBHOI MONITUKY B Ta/ly3i Typu3sMy 3/ilICHIO-
€THCS LUIAXOM: 1) BU3HA4YeHHS i peasti3allii OCHOBHUX HAIIPSMiB
Iep>KaBHOI IOJITUKY B Taysi TypU3MYy, IPIOPUTETHUX HAIIPSAMIB
PO3BUTKY TYpPU3MY; 2) BU3SHAYCHHs NOPAAKY Knacudikamii Ta
OLIiIHKM TYPUCTUYHUX PeCcypciB YKpaiHM, IX BUKOPUCTAHHA Ta
OXOpOHU; 3) CIpAMYBaHHA OIOJPKETHMX KOIITIiB Ha po3poOKy i
peaisalito mporpaM po3BUTKY Typu3MYy; 4) BUSHAUE€HHS OCHOB
Oe3mnexy TypusMy; 5) HOPMaTMBHOTO PEryTIOBaHHS Bi[HOCUH y
ranysi Typusmy (TypUCTUYHOTO, TOTETBHOTO, eKCKYPCilTHOTO Ta
iHImMX BUAiB 006CIyroByBaHHA I'pOMaisiH); 6) JileH3yBaHHA B
rajysi Typusmy, CTaHAapTU3aLil TYPUCTUYHKX IIOCIYT, BU3HA-
4yeHHs KBamidikaliiiHuX BUMOT 10 nocaz (axiBiiB TypUCTUYHO-
IO CyIPOBOZY; 7) BCTAHOBJIEHHSA CUCTEMM CTaTYCTIUYHOTO 00Ky
1 3BITHOCTI B rajsy3i Typusmy Ta KypOPTHO-PeKpealiliiHOrO KOMII-
nekcy; 8) opraHisanii i 3/jiliCHeHHS Tep>KaBHOTO KOHTPOJIIO 32

! IIpo cxBanenHs Crpareril po3BUTKY Typu3My Ta KypOPTiB Ha IIepiof 10
2026 poky : posnopamx. Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bix 16.03.2017 Ne 168-p.
Odiitinuti catim Bepxoeroi Paou Ykpainu. URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/168-2017-%D1%80#n9.
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ITOTPUMaHHAM 3aKOHOIAaBCTBA B Iajy3i Typu3my; 9) BUSHaYEeHHA
IpIOPUTETHUX HAIIPAMIB i KOOpAMHALII HAYKOBUX JOCTI/I)KEHb
Ta MiITOTOBKM KafipiB y Tanysi Typusmy; 10) y4acTti B po3po6bui
Ta peanisanil MDKHapOSHUX IPOrpaM 3 pO3BUTKY TYpUIMY
(cT. 6).! BkasaHmit mepestik He € BIUEPIIHNUM Ta Jiep)KaBHe pery-
JIIOBAaHHA B Tajysi TYpU3My MOXKe 3[Ii/ICHIOBATHCA iHIIVMMA CIIO0-
co6amu, BU3HAYEHVIMI 3aKOHOM.

[ITomo mep>KaBHOTO peryMoBaHHA TYPUCTUYHOI ranysi, B Ha-
YKOBII1 TiTepaTypi 3yCTPiv4arOThCA PisHi MiAXOAM 10 BUSHAYEHHA
IOHATTA «Jlep>KaBHE PEry/lOBaHHA B ranysi Typusmy». IIpumi-
poM, €. B. Ko3moBcbKuit> B3Hauae fep>kaBHe peryli0BaHHS B
ra;ysi TypusMmy fIK CyKynHICTb opM i MeTofiB inecnpaMoBa-
HOTO BIUIMBY OPTaHiB JIep>KaBHOI B/IaJj/l HA TYPUCTUYHY Tajysb,
RisIBHICTD Cy6’ekTiB rocriopapoBanHs. 10. B. AnekceeBa BusHa-
Yae fiep)KaBHe PErylI0BaHHA TYPUCTUYHOI ralysi AK CYKyIIHICTb
¢dbopM i MeTOpiB 11i/IeCTIPAMOBAHOTO BIUIMBY OpPTaHiB Jlep>kKaBHOI
BJIalyl HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOI Iajlysi, CTBOPEHH HUMU YMOB
111 epeKTUBHOI CIIiBIpalli OpraHiB fiepkaBHOI B/Iafiu, MiCIIeBO-
IO CaMOBPAJYBaHHA Ta IPUBATHOTO CEKTOPA LIOJ0 PO3BUTKY
TYpU3MY 4Yepes pi3Hi MeXaHi3MU [Aep>KaBHOTO peryaloBaHHA:
aJMiHiCTpaTMBHI, OpraHi3aliliHi, EKOHOMi4YHi, IIPaBOBi, €KOJIO-
rivni Tomo.” Ha gymky I. B. BaneHTIoK, Iep>kaBHe perynoBaHHsA
TYPUCTUYHOI cpepyt CTAHOBUTD COOOIO0 CYKYIIHICTb METOHIB Jiep-

! TIpo Typusm : 3akoH Ykpainu Bip 15.09.1995 Ne 324/95-BP. URL: http://
zakonO.rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2%D1%80.

2 Jmumak O. P. [lep>xaBHe perynmoBaHHsA PUHKY (PiHAHCOBMX IIOCTYT B
YkpaiHi: opranisalnilfHo-paBoBMIil aCIIEKT : VIC. ... KaH[,. Iopuj. HayK. Kuis, 2010.
C. 56.

* Anekceesa [O. B. [lep)xaBHe perynoBaHHs PO3BUTKY TYPUCTHYHOI ranysi
YkpaiHu B KOHTeKCTi focBiny PpaHIiii : aBToped. AuC. ... KaHA. HaVK 3 AepX.
ynpasn. Opeca, 2005. C. 13.
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YKaBHOTO YIIPaBJIiHHA, AKi epeg0adaloTh CUCTEMY 3aXOHiB 3a-
KOHO/JaBYOT0, BUKOHABYOTIO i KOHTPOJILHOTO XapaKTepy, 10
3MiMICHIOIOTBCA iep>KaBHYMM OpraHaMu y cepi Typusmy 3 METOI0
crabimisanii Ta IpUCTOCYBaHHSA BITUYM3HAHOIO TYPU3MY O IIO-
CTiNtHUX cycninbHuX 3MiH'. [Hu1y mosumniio obcroroe O. I. [TaBu-
TOBa, BOHA BKa3Ye, 10 IIiJj Iep>KaBHUM PEeryI0BaHHAM TypPUC-
TUYHOI IiAZIbHOCTI PO3yMI€THCA CMCTEMA JIill Ta 3aXO/IiB Iep>KaBU
10710 BMOOPY i 3aCTOCYBaHHA CYKYIHOCTi iHCTpyMeHTIB, 3a Jjo-
IIOMOTOI0 SIKMX 3[HICHIOETbCS TIPSMUI 200 OTIOCEPeTKOBAHMIT
BIUIVB Ha 00’€KTU i Cy0 €KTIB TypUCTUYHOI [iANIBHOCTI Ta CTBO-
PIOETHCA CIIPUATAMBE CEPENOBUIIE JI/IA PO3SBUTKY LIbOTO BULY
misbHOCTI®. Ha mificTaBi aHanmisy HaBegeHuX MipKyBaHb 3a3Ha-
YUMO, 110 Jep)KaBHE PEerylI0BaHHA TYPUCTUYHOL HisATbHOCTI
CTaHOBUTD COOOI0 IIi/IiCHY cUCTeMy pi3HOMaHITHMX 3ac00iB Ta
IHCTpYMEHTIB BIIZIMBY Jiep>KaBU Yepes CIeljiaJIbHO CTBOPEHi op-
raHM Ha BiJHOCMHM MDK YYaCHMKaMM PUHKY TYPUCTUYHMX IIO-
CITyT.

OcHOBHMMM LIiZIAMM JIEP’)KaBHOTO PETY/IIOBAHHA B ranysi Ty-
pU3MYy BU3HAYEHO:

1) 3abesnedenns sakpimennx Koncturyniero Ykpainu npas
IPOMaJIsH Ha Bi/JIIOYMHOK, CBOOONY IlepecyBaHH:, BiTHOBICHHS
i sMiLHeHHA 3[0pOB’s, Ha 6e3Ie4He [JIA XXUTTA i 3[[OpOB’S 1OB-
Ki/UIAA, 3a/J0BOJIEHHA JYXOBHMX NTOTpe6 Ta iHImX mpas; 2) Gesie-
Ka TYpU3MY, 3aXVCT IIpaB Ta 3aKOHHMX IHTEPECIB TYPUCTIB, IHIINX
Cy0’€KTiB TYpUCTUYHOI Ais/IBHOCTI Ta IX 00’ €HAHD, IIpaB Ta 3a-
KOHHIIX iHTepeciB B/IaCHMUKIB 260 KOPUCTYBauiB 3eMe/IbHNX Hi/sI-

! Banentiok I. B. OpranisaniliHo-ekOHOMiYHi MeXaHi3MM IePXKaBHOTO pery-
TIOBaHHs TYPUCTUYHOI cepu YkpaiHu : uc. ... KaHA. Hayk 3 AepX. ymp. Kuis,
2005. C. 181.

? aBuposa O. I. [lepxaBHe peTyI0BaHHA PO3BUTKY TYPUCTUYHOIL Hisi/ib-
HOCTi B YKpaiHi : aBTOped. )C. ... KaHJ. eKOoH. HayK. IlonraBa, 2013. C. 4.
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HOK, 6yziBenb Ta ciopysn; 3) 36epexxeHHs IiIiCHOCT] TypucTny-
HUX pecypciB YKpaiHu, iX paljioHaIbHe BUKOPUCTAHHA, OXOpPOHa
KY/IbTYPHOI CIIaJLIVHA Ta JOBKi//IA, BpaXyBaHHA Jep)KaBHUX i
IPOMaJCbKIX iHTepeciB IpM ITaHyBaHHi Ta 3a0y0Bi TepuTOpilL;
4) CTBOpeHHA CIIPUATINBUX YMOB [/ PO3BUTKY iHAYCTpii Ty-
pu3MYy, MiATPUMKA IPIOPUTETHUX HATIPAMIB TYPUCTUYHOI HisfA/Ib-
HOCTI'.

Cepeq KOHIIENTYaIbHMX 3aB/IaHb I€P>KaBHOTO PETY/II0BAHHA
TYPUCTUYHOTO 6i3HECY Ha CY9aCHOMY eTalli pO3BUTKY eKOHOMi-
KII BUOKPEM/TIOIOTDb: pO3pO0/IeHHs Hal[iOHa/IbHOI KOHIIEMIIil Ty-
puU3MYy, B SKii TOBVHEH Oy TV BCTAaHOBJ/ICHNII piBHUI IIpiopuTeT
BHYTPILIIHbOTO TYPU3MY i IIOC/IYT iHO3€MHUM TYPUCTAM; CTUMY-
MI0BaHHA aKTUBi3aljii MPOMO3NILil MOCAYT KYJIbTYPHOTO 1 iCTO-
PUYHOTO TYpU3MY; CIIPVUSHHSA PO3BUTKY TYPU3MY, IO 3a0e3Iedye
BiITBOPEHHA Ta OXOPOHY NPUPOJHUX i KYIbTYPHUX PeCypciB
KpaiHM; ONTUMAaJIbHE MMOEJHAHHA IOMITUYHNUX, EKOHOMIYHUX,
€KOJIOTIYHMX i coljiaIbHMX BUTOJ Bifi TYPU3MYy Ta pO3IOAINY iX
ycepenVHi CycminbcTBa; GOpMyBaHHI Ha Hal[iOHa/JIbLHOMY piBHi
HeoOXi/THIX KOOPANHALIHUX CTPYKTYP Y cdepi BUBYEHHS PUH-
KY; OLIiHIOBaHHI MOXX/IMBOCTEN PO3MIillleHH, BM6opy TUIIIB i
CTYIIeHs1 PO3BUTKY BU3HAUYHUX 00 €KTIB, MOCYT i iHPpacTpyk-
TYPU B TYPUCTUYHOMY CEKTOPI; JOCATHEHHI IHBECTULIITHOI IIpU-
BaOMMBOCTI TYpM3My Ta iH.?

I. B. Iepman, A. O. KoBasieHKO BBa)KaIOTb, 1110 KOHLIENITya/Ib-
Hi 3aBIaHHA JepXKaBHOTO PeryII0BaHHA TYPUCTUIHOTO OisHecy
TAKOX IOJIATAIOTH Y: HaJJaHHI IlepeBar Ha BHY TPIIIHbOMY PUHKY

! TIpo Typusm : 3akoH Ykpainu Bip 15.09.1995 Ne 324/95-BP. URL: http://
zakonO.rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2%D1%80.

? IIucapescokuit I. M., Tloraciit C. O., [Tokomogna M. M. Opranisaris Ty-
pusmy : nigpyunuk / 3a pen. I. M. Ilncapescbkoro. Xapkis : XHAMI, 2008.
C. 65.
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MacOBUM BUJaM TYpU3MY /I YKPaiHCbKUX IPOMaJisH, TOCTYII-
HJX IIVMPOKUM IIPOIIapKaM HaceleHHs; CTUMY/IIOBaHHI IIPOIIO-
3UIII IIOC/IYT KY/IBTYPHOTO i1 iCTOPUYHOTO TYPU3MY; CIIPUSAHHI
PO3BUTKY TYpU3MYy, 110 3abe31edye BiATBOPEHHS Ta OXOPOHY
IPUPOIHNX 1 Ky/IbTYPHUX PECYPCIB KpalHM; CTBOPEHHI YMOB [IJ1
dbopMyBaHHA aJpeCHOrO TYpU3MYy COLiaJIbHO He3aXMIeHUX
BEPCTB HacCe/IeHHA; CTBOPEHHI MOXK/IMBOCTEN JI/IA IIOTOJYKEHOTO
PO3BUTKY BCiX YMC/IEHHUX €IEMEHTIB CEKTOPA TyPU3MY; OITH-
MaJIbHOMY IO€JHaHHI ITOMITUYHUX, EKOHOMIYHMX, €KOIOTTYHNX
1 colia/IbHUX BUTOJL Bifl TYpU3MY 1 PO3IIOZINY IX yCepeanHi Cyc-
Hi/IbCTBA, 3BOAAYM IIPYU IIbOMY IO MiHIMyMY IIpo0/ieMu, TTOB s13aHi
3 TypusMoM; GOpMyBaHHI Ha HalliOHaJIbHOMY piBHi He0OXigHUX
KOOPAVMHYBAIbHNUX CTPYKTYP Y chepi BUBUEHHA PUHKY; OLIiHIO-
BaHHI MOX/IMBOCTeV pOo3MillleHH:, BUOOPY TUIIIB i CTYIeHA po3-
BUTKY BU3HAYHMX 00’€KTiB, HOCNIYT i iHppacTpyKTypu B Typuc-
TUYHOMY CEKTOpi; ~ JOCATHEHHI iHBeCcTUILITHOI TpUBabIMBOCTI
TypuU3My; 3a0e3IedeHHi OpieHTHPIB [/IA NOCTITHOTO KOHTPOJIIO
3a XO[IOM i HaIIpsAMaMy PO3BUTKY TypU3MY'.

[Toxa3oBo, 0 MIIAHOM NIpiOpUTETHUX At YpAnmy Ha 2020
piK® 3 MeTOI0 MiBNIIIEHHS iHTepecy YKPAIiHIIiB O TOOPOXKeil
YkpaiHoto, 30i/blIIeHHs TPUBaNOCTi IepeOyBaHHA TYPUCTIB y
HOJ0POXi TepuTOpielo YKpainm, nmigBuiieHHs piBHA 00i3Ha-
HOCTI IJiIbOBUX ayAUTOPIil OO TYPUCTUIHNX MOXKINBOCTEN

! Tepmas I. B., KoBanenko A. O. [lep>xaBHe perynroBaHHA TYPUCTUYHOI Ta-
nysi B Ykpaini. Typucmuunuti ma zomenvHo-pecmopannuii 6isnec 6 Ykpaini:
npobnemu possumky ma pezynosants : Marepianu XI MikHap. HayK.-IIPaKT. KOH.
19-20 6epes. 2020 p., M. Uepkacu: y 2-x T. / M-Bo ocBitu i Hayku Ykpainu, Yepkac.
mepX. TexHol. yH-T. Yepkacu : YA TY, 2020. T. 2. C. 141.

2 TIpo saTBepmXeHHA IIaHy NPIOPUTETHMX ANl Ypsaay Ha 2020 pik : posmo-
pamk. Kabinery Minictpis Ykpainnm Big 09.09.2020 Ne 1133-p. URL: https://www.
kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-planu-prioritetni-al133r.
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YKpainm Ta CnoXXMBYMX IlepeBar yKpaiHChbKOr'0 HaljiOHa/IbHOTO
TYPUCTUYHOTO IIPOAYKTY IepefdadeHa epeopieHTallis Buis-
HOTO TYPMUCTUYHOTO IOTOKY Ha BHYTPillIHilI pUHOK, IIBUJIKE
BiZTHOBJIEHHS IIOJZOPOXKell YKpaiHO; CTBOpPeHHH i 3amyck odi-
1iftHOrO 6araroMoBHOTO noprany «Bigsigai Ykpainy» Ta HUSKY
IHINIMX 3aXO/iB.

Jlep>XaBHOIO CTPaTETi€I0 periOHaIbHOTO PO3BUTKY Ha 2021-
2027 poky' TakOXX BU3HAYEHO 3aBJAHHA /11 CTBOPEHHA YMOB
PO3BUTKY JIeAKMX PETiOHiB, 30KpeMa IripCbKUX TEPUTOPIN yKpa-
iHcpkux Kapnar; npuMopchKux perioHiB AsoBcbkoro i HopHoro
MOPiB; yKpalHCbKOI 9acTi JlyHallCbKOTO perioHy Ta BU3HA4€HO
3aBJJaHHA 33 HAPAMOM «PO3BUTOK BHYTPIlIHBOTO TYPU3SMY».
OCHOBHMMU cepef] HUX €: 1) yperynoBaHHA Ha 3aKOHOIABIOMY
piBHI muTaHHA QYHKI[IOHYBaHHSA Ta PO3BUTKY HOBUX BUJIB TY-
pu3My Ta 3abe3edeHHs BUMOT Oe3IIeKN ITiJ] Yac HaflaHH:A TYpUC-
TUYHUX IOC/TYT; 2) CTBOPEHHS CIPUATINBIX YMOB JJIA 3a/Ty4eH-
Hs iHBeCTUIIiN y po36YROBY TypucTUUYHOI iHPPaCTPyKTypy;
3) cpusHHSA BIPOBAPKEHHIO MOJie/li KOMIUIEKCHOTO TePUTOPi-
a7IbHOTO PO3BUTKY, YIPaBIiHHA Ta MaPKETUHIY TyPUCTUYHUX
mectuHaniin «Smart Tourist Destination» Ha perioHasbHOMY Ta
MicIieBOMY PiBHi; 4) CIIPUAHHS HaTeKHOMY O0/IAlITYBaHHIO TY-
PUCTUYHYUX MapUIPYyTiB Ta 00’ €KTIB TYPUCTUYHYX BifiBiflyBaHb,
ix nudposisanii, crBOpeHHI0 KOMPOPTHIUX i 6€3TIeYHIX YMOB IS
TYpUCTiB (BifIIOYMBaNbHUKIB); 5) 3abe3MeyeHHs CTBOPEHHSA
€IMHOTO LIeHTPY (TmopTasny) 6e3neku TypUCTiB; 6) CIpUAHHSA iH-
Terpanii 06’eKTiB Ky/JIbTYpHOI CIIa/IIINMHY i TEPUTOPIIi, Ha AKMX
BOHM PO3MilljeH]i, B MDKHAapOJHI, HalliOHa/IbHI Ta perioHanbHi

! IIpo 3aTBepmxeHHs [lepaBHOI cTparerii perioHaIbHOTO PO3BUTKY Ha
2021-2027 poku : ITocranoa Kabinery Minictpis Ykpainn ig 05.08.2020 Ne 695.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF#Text.
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KYIBTYPHI 1 TypucTu4Hi MapmpyTu. 7) 3abe3nedyeHHs HOCTYII-
HOCTi 06’€KTIB TYpUCTUYHOI iHPpacTPyKTypu Ay ocib 3 iHBa-
JiAHICTIO Ta iHIMNMX MaIOMOOIIBHNX IPYII HACE/IEHH; 8) CIIPUSH-
HA MONY/IAPU3aLIil TYPUCTUYHOIO IIOTEHI[IA/Ty PETiOHIB 1 TEPUTO-
piaTbHMX rpoMaf y fiep>kaBi Ta 3a KOpLOHOM; 9) po3bynoBa
HMIBUJKNUX Ta JOCTYIIHUX MEPEX O HalliOHAJIbHUX IPUPOJHNUX
IapKiB 3 METOIO MiIBUIIEHHS PiBHA IX TYpUCTUYHOI IpUBAOIN-
BOCTi; 10) yperynmoBaHHs Ha 3aKOHOIaBYOMY PiBHI MUTAHHSA
PO3BUTKY eKCKYPCilTHOI AisinbHOCTI; 11) po3pobieHHs Ta 3ampo-
BaJDKEHH: HOBOI cucTeMM KaTeropusanii/ceptudikaryii sakmazis
pO3MillleHH, B TOMY YMC/li XOCTeNiB. 12) CIpUAHHSA CTBOPEHHIO
Ta 3abe3nedeHHI0 QPYHKI[IOHYBaHHA TYPUCTUYHOTO IHTepHeT-
IIOPTaIy PO TYPUCTUYHI MOXK/IMBOCTI PETiOHIB Ta TEpUTOpiab-
HUX rpoMap Ykpainy; 13) cipustHH GOpMYBaHHIO Ta peajisanii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHMX KOMIIEKCHUX perioHalbHUX TYpUC-
TUYHUX NIPOAYKTIB; 14) cipussHHA GOPMYBaHHIO periOHa/lbHUX
TYPUCTUYHMX OpPEeHAIB Ta iX IPOCYyBaHHIO BCepeyHi iep>KaBy Ta
Ha MDKHApOJIHIil ap€eHi, Y TOMY 4MCJIi 3 BUKOPUCTaHHAM Cy4acHUX
1 POBUX Ta MepEKeBUX TEXHOJIOTII; 15) 3abe3reueHHs pO3BU-
TKY iHQPaCTPYKTYpU KypOPTiB Ta peKpealiiHuX TepuTopii
IIIIXOM YJOCKOHA/IEHHSI MaTepia/IbHO-TeXHi4HOI 6a3M 3 BUKO-
PUCTaHHAM MOXX/IMBOCTEN K/IACTEPHUX MOJIETIEN, Jep>KaBHO-TIPY-
BaTHOTO IMIaPTHEPCTBA Ta COLia/IbHOTO 3aMOBJIEHHST; 16) CIIpusiH-
Hs YJOCKOHa/IEHHIO iHpopMaliitHoi iHppacTpyKTypy pekpea-
LIIHMX Ta TYPUCTUYHUX IIOCTYT LIJIAXOM YTBOPEHHA B PeTioOHaX
IeHTpiB TypucTnyHOi iHpopmaii Ta momynapusanii TypucTuy-
HIUX IIPOJYKTIB.

Aje B cy4acHIX yMOBaxX HeOOXiJHO 3BepTaTy yBary TaKOX Ha
TaKi YMHHMKY, AK-OT: YIIOfl00aHHA i MOBefiHKa BifgBigyBauiB
3MIiCTIINCA B OiK 3BUYHUX, nepen6aquaHMX 1 HamiMHUX HAIlio-

276



Poszoin II

HaJIbHUX JIeCTUHALIl HeJa/IeKO Bifl MiCIiA ITOCTITHOTO IPOKMBAH-
Hs; HaJlaHHA [IepeBar BiINIOYMHKY Ha IPUPOJI, 3€JIEHOMY TYpPU3-
MY, @ TAKOX 00’ €KTaM, MaKCYMaJIbHO ITiATOTOB/IEHVIMH 10 HOBYUX
peariit 3 6e3nexn. Pa3oM i3 ¥M HeoOXiTHO KOHCTATyBaTH, IO
KpiM NepeiYeHux YMHHUKIB, B Cy4aCHUX YMOBAaX PO3BUTOK pe-
riOHa/JIBHOTO TYpM3MYy 6araTo B YoMy 3aJIeKUTh Bifi po3poOKM Ta
BIIPOBA/KEHHA IHHOBALITHMX TE€XHOJIOTi Ta iIHHOBAaL[iIHKX iH-
CTPYMEHTIB PO3BUTKY TYPU3MY.

AHai3 fOCHniKeHb YKPaiHCbKMX HAYKOBILiB, HAIIpUKIIA[,
I. JI. 3namencokoro’, C. B. Tni6ko?, I. B. [Togpes-Pamnonosoi?,
O. B. Posron* 3 nuTanb po3BUTKY HalliOHAJIbHOI iHHOBAIilTHOI
cuctemu Ta popmMyBaHHA iHHOBaUiTHOI iIHPpPACTPYKTYypH, 30-
KpeMa, B ranysi TypusMy JO3BO/ISIOTh 3pPOOUTY BICHOBOK IIPO Te
110 OCHOBHA M€Ta PeriOHa/IbHOI IHHOBALIiHOI ITOITUKY IIOJIATAE
Yy CTBOPEHHI Ha TEPUTOPII periony CIpuATAMBOrO iHHOBAI[IIHOTO
CepemoBUILA /I YCIIIIIHOTO 3/ifICHEHHA NPOLeCy OTPUMAaHHA,
HaKONMYEeHHs, 30aradyeHHs] HayKOBUX 3HAHb i eeKTUBHOTO IX

! 3namencobkuii I. JI. Hanpsimu BockoHaeHHs iHHOBAIilTHOTO 3aKOHOZaB-
CTBa: CUCTeMHMII Iipxif. IIpaso ma innosayii. 2019. Ne 28. C. 7-14.

2 Imi6ko C. B. IIpiopureTy Ta TeHeHIil pOSBUTKY iHHOBALiIHUX BiTHOCUH
B YKpaiHi. PezionanvHi innoeauyitini iniuyiamueu: 3a60aHHS Ma WAAXU BUPIUUEHHS :
36. Hayk. Ip. 3a MaTepiamamu II kpyrioro crony, 5 ueps. 2020 p. Xapkis : HI
I131P HAIIpH Ykpainn, 2020. C. 21-28.

* Imi6ko C. B., ITogpes-Psanonosa I. B. @opmyBaHHA HallioHaNbHOI IHHOBA-
LiHOI cucTeMu y cydacHux ymoBax. CyudcHi npobnemu po3eumxy npasa ma
eKOHOMIKU 8 IHHOBAUILIHOMY cychinbcmei : 30. HayK. TIp. 3a MaTepianamu [HTepHeT-
koH®. 2019. C. 36-39. URL: http://ndipzir.org.ua/wp-content/uploads/2019/
26.02.19/26.02.19-19-22.pdf.

* Posrou O. B. [TpaBoBi acIieKTy TeXHOJIOTII BipTya/nbHOI peanbHOCTI y cde-
pi MysertHoi cipaBu. Lugposi mparcopmauii Yipainu 2020: uxnuxu ma peanii :
36. Hayk. mp. H]II II3IP HATIpH Ykpaiun Ne 1 3a Matepiamamu KpyIJioro CToimy,
18 Bepec. 2020 p. Xapkis : HII II3IP HAIIpH VYkpainmn, 2020. C. 147-152.
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IIEPETBOPEHHA B TEXHOJIOTIIO Ta POAYKIi0, BIIPOBA/KEHHA LIUX
IPOAYKTIB y BXK/IMBI ramysi eKOHOMiKM Ta corianbHy cdepy Ta
B KiHI[eBOMY pe3y/bTaTi 3abe3IeueHHs MiABUIEHHA KOHKYpPeH-
TOCIIPOMOYKHOCTi €KOHOMIKU peTioHy 3araaom’'.

3rigHo 3 nono>keHHAMM 3aKoHy YKpainu «IIpo inHoBawiiiny
HisTbHICTH» iHHOBaIil — 3HOB CTBOpeHi (3acTocoBaHi) i (a60)
BIIOCKOHAJICHI KOHKYPEHTO3/IaTHI TeXHOJIOrii, mpoaykuisa abo
IIOCITYTY, @ TAaKOXX OpraHi3aliifHO-TeXHiYHi pillleHHA BUPOOHM-
YOT0, aIMIHICTPAaTUBHOI O, KOMEPLIIITHOTO a60 iHmoro Xapakrepy,
AKi iCTOTHO MOKpPAIyIOTh CTPYKTYPY i AKICTb BMPOOHMITBA i
(a60) conianbHOI chepu’.

3 ornAny Ha ILie, B Typu3Mi iHHOBal[ii MOXKHa PO3IIAZATH K
CUCTEMHI 3aXO/I, IJ0 MAIOTh AKICHY HOBM3HY i IIJ0 IPUMBOJAATD 10
IIO3UTVBHIX 3PYILIEHb, 110 3a0€311eYyI0Th CTilike PyHKI[iOHYBaH-
H: 1 pO3BUTOK rajnysi B perioHi. Tak, ifes cTBopeHH i peanizanisa
HOBUX TYPUCTCHKMX IIPOEKTiB, MOX€E IaTU IOLITOBX PO3BUTKY
TYpU3MY i TUM CaMUM aKTUBHO CIIPUATH CTBOPEHHIO I0[JaTKOBMX
pobourx Micub i 3pocTaHHIO JOXOAiB HaceneHH. Sk cifye 3 cyTi
IHHOBAIIiJ1, BOHM BUK/IMKAIOTh TEXHIYHE I TEXHOJIOTIYHE BJOCKO-
HaJIeHHsI BUPOOHMIITBA, BCTAHOBJ/ICHHS HOBUX PiBHIB IPaB/IiHHSA
KOPIIOPAaTVBHMMM KOMIIAHifIMY, IIOIMIIEHH HalaHHA IOCIYT
HaCeJIeHHIO, Mi/IBUIIeHHS AKOCTI npoaykuii. OTxe, iHHOBaIl €
OJJHOIO 3 CK/Ia/IOBMX €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, JIOrO iIHCTpYMEH-
ToM. [HHOBaNiiHa AiAnbHICTD B cdepi Typnu3My cnpsMoBaHa Ha
CTBOpEHHs HOBOTO 200 3MiHY iCHYI04OT0 IIPOAIYKTY, Ha B/IOCKO-
HaJIeHHSA TPAHCIOPTHUX, TOTEIbHUX Ta IHIINX ITOCTYT, OCBOEHHA

! JIyukis O. M. PerionanpHa iHHOBaIiliHa MOiTHKA: 0CO6MMBOCTI PopMy-
BaHHA Ta mpobaemnu peanizanii. C. 157. URL: http:// re.gov.ua/re201502/
re201502_153_LutskivOM.pdf.

2 Ilpo iHHOBaLiiHY AisAMbHICTD : 3aKoH Ykpainu Bif 04.07.2002 Ne 40-IV.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text.
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HOBMX PUHKIB, BHPOBAJ[P)KeHHS NepefoBuX iHOopManinHux i
TeIeKOMYHIKal[ilIHMX TEXHOJIOTii1 i cyyacHUX GpopM opraHizarii-
HO-YIIPaB/IiHCBKOI AisinbHOCTI. [HHOBaLii Ta HOBI iHOpMaLiiiHi
TEXHOJIOTT CTal0Th BU3HAYAIbHUMM (HAKTOPaMU I KOHKYPeH-
TOCHPOMOXXHOCTI iHAyCTpii Typu3My Ta akTuBizauii 06MiHiB 3
{HIIMMY CeKTOpaMy eKOHOMIKM, TI0B’13aHuX 3 HuMu. CaMe BIIpO-
Ba/PKEHHA iIHHOBALI/IHMX TEXHOJIOT1 IPU3BOAUTD 10 EKOHOMIY-
HOTO 3pOCTaHH:, PO3BUTKY Masioro 6i3Hecy, i, BifmosigHo, cTu-
MYJIIO€ PO3BUTOK TEPUTOPIIL.

JocmimkeHHs Ris/IBHOCTI OKpeMUX Cy6’€KTiB TypUCTUYHO]
rajysi CBif4aTh PO Te, 1110 Hall4acTillle iIHHOBAllilIHI TEXHOJIOTII
3aCTOCOBYIOTBCS B PeCTOPaHHOMY Ta roTelbHOMY 6isHeci. B cy-
YJaCHMX YMOBaX HeOOXi[HUM CTa€e BIIPOBA/>KeHHs Cy4aCHMX iH-
dbopMariiiHuX TeXHOIOTI, AKi 3[[aTHI BIIPOJJOBX KOPOTKOTO IIe-
piony maBatu HeoOXifHy iHpopMarliro, 30kpemMa Ipo TPaHCIOPT-
Hi 3ac00M, MO>XXJIMBOCTI )KMTIIOBO-TOTE/IBHOTO (DOH/TY, @ TAKOXX B
aBTOMATMYHOMY peXXVMi 37iJICHIOBATH Jiil, ITOB’A3aHi 3 HAIAHHAM
TYPUCTUYHUX IIOCITYT.

Heo6xinHo BigMiTUTH, 11O B Cy4aCHMX YMOBaX 3pOCTAE Ki/lb-
KiCTb 0Cib, AKi aKTMBHO 3aJJOBOIbHSAIOTH CBOIO 1[iIKaBiCTh iCTO-
PUYHVMMM i KyJIBTYPHUMM ITaM ITKaMM Ta 62)KaloTh O3HANIOMU-
TUCA 3 MY3€IHVMM KY/IbTYPHUMM II€HOCTAMMU 3a JJOIIOMOTOI0
Mepexi iHTepHeT. Tomy Heo6xigHO norogurucs 3 O. B. Posros,
sKa aKIIeHTYE YBary Ha TOMY, 10 oM pyBaHHA My3eTHNUX KY/Ib-
TYPHUX IIiHHOCTeIl — Ile OfVH i3 HaifOi/MbII ITepCIeKTUBHUX Ha-
IpsAMiB y cdepi BIpOBa/KeHHs BUCOKUX TEXHOJIOTI Ta aBTO-
MaTm3anii s Takux ninHocreit. Ilndposisaiis Mmoxe 3abesme-
4YyBaTU KOXXHOMY T'POMaJAHMHOBI MOX/IMBOCTI JOCTYNY [10
IIOC/TT CTOCOBHO OTPMMAHHS KY/JIbTYpHOI iHpopManii Ta 3HaHb,
sKi HaJAI0ThCS 3a JOIIOMOTro I poBUX TexHOorii. Peamizaris
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1bOTO NPUMHLNITY MOXK/IMBA B Pasi BIIPOBa/PKEHHA BipTya/nbHOI
Bepcii mysero. [Ipn BiiBifyBaHHI BipTyanbHOI €KCKypcii Kopuc-
TyBad (BifIBigyBau) MO>ke OTPUMATH TaKi eIeKTPOHHI OCITYyTN y
cdepi KynbTypu Ta MUCTenTBa (IIaTHi/6e3omarHi): 1) mepe-
IJIAHYTU BIpTyaJIbHY IIaHOpPAaMy, IOTPAN/IAYM y Pi3Hi 3a11
My3el0, 2) JOCTiANTI eKCIIOHATU MY3el0, IKi € My3eTHIMM KY/Ib-
TYPHMMU IIiHHOCTAMY, 3) oTpuMaty iHpopMmaliito po MyselHi
Ky/ZIbTYPHI IIiHHOCTI To1o.!

JOoCMiIPKeHHA TaKOX CBifiYaTh IPO Te, 1110 PO3BUTOK TYPU3MY
B YKpaiHi BUMarae nouryky HoBUX iHHOBaLiiiHMX (OPM peryiio-
BaHHA I1i€i cdepu AiIbHOCTI, HANPAMIB KOOPANHALIT Ais/IBHOC-
Ti OpraHiB B/Iagy, TEPUTOPiATBHNUX IPOMaJ] Ta Cy0 €KTiB rocmo-
mapoBaHHA. OJHMM 3 TaKMX iHHOBALIITHMX iHCTPYMEHTIB PO3-
BUTKY TYPU3MY € CTBOPEHH:A TYPUCTUYHMX K/IacTepiB.

Knacrepunii mifixiz 10 pOSBUTKY TYPUCTUYHOI ralysi OCTaT-
HbO YCIIIIHO peasni3oByeThbcs B 6ararbox kpainax €C. Tak, y 2007
poui y ITonpIii 3 MeTO0 BIIPOBA/I>)XEHHA CyYaCHUX TEXHOJIOTIN y
cdepi Typusmy 6y10 3aCHOBAHO K/IacTep TypU3MY Ta perioHab-
HOro po3BUTKY «Stonce Regionu» B micti Ckapxucbko-Kam stHiit
(CBEHTOKIINCbKEe BOEBOJCTBO), BiH IOB’A3y€ MiANIPUEMCTBA,
MicCLieBi OpraHm By i HayKoBo-focnigHi nenTpu. B CyBankax
(ITipsicpke BOEBOACTBO) OYIO0 CTBOPEHO IMiBHIYHO-CXi/fHWI iH-
HOBAIiTHMIT TypuCcTUYHUI Knactep ,,Krysztal Europy” B pamkax
aconianii AKOro CTBOPEHO Tpu ceKTopu: JlonmHa 300poBoi 1XKi,
Honuna axt, [JonuHa 3gopoBoro xurrs. ¥ 2011 p. 3 meToro mig-
BUILEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TYPUCTUYHOI Tanysi B

! Posrou O. B. BipryanbHa Bepcist My3elo siK 3aci6 BIpoBamKeHHs LPPOBUX
TexHonorii. IIpaso ma inHoéauyitine cycninvcmeo : eeKTPoH. Hayk. Buf. 2019.
Ne 2 (13). C. 20- 26. URL: http://apir.org.ua/wp-content/uploads/2019/12/
Rozghon13.pdf.
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EcTonii 6yB cTBOpeHMIT K/IacTep 03LOPOBYOTO TYpU3MY tervise-
riik. [lo 06’eHaHHA yBIMIIIN 03OPOBYi LIEHTPY, CAHATOPII, CITa-
KYPOPTH, a TAKOXX TYPUCTMYHI Ta TPAaHCIIOPTHI MiAIIPMEMCTBA,
HayKoBi 3akmagy. CHiBIpalis y4acHUKIB K/IacTepy CIpAMOBaHa
PO3BUTOK ECTOHCHKOI'O 03[JOPOBYOTrO TYPU3MY, K ONHOIO 3 Ha-
NPAMKIB TYpU3MY, MiBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
03I0POBYOTO TYPU3MY i ITONY/IAPHOCTI IPOIIOHOBAHKX CIIa-
OCyT AK B ECTOHII, TaK i 3a KOPIOHOM.

3aB/AKM CTBOPEHHIO iHHOBALIHMX TYPUCTUYHMX K/IACTEPiB,
AKi peasi3yloTb KOHKYPEHTHUI IOTEHIIia/l TEPUTOPil, MOXXIUBO
3pOONTH TYpU3M HEBiJi EMHOI0 YAaCTUHOIO COIIiaTbHO-eKOHOMi4-
HOTO PO3BUTKY TePUTOPii Ta cHOpMyBaTH YHIKATIbHY pPeTiOHa/IbHY
imenTuyHicTh Tepuropii. TypucTnysi KIacTepu MOXyTb Gopmy-
BaTlCA Ha OCHOBI TYPUCTUYHIX aKTUBIB MiCIIEBOCTI 1 CK/IaJjaTUCA
i3 cy6’eKTiB rocriogapchbKoi [is/IbHOCTI Pi3HMX rajry3eil eKOHOMIKI,
IIOB s13aHUX 3 00C/TyTOBYBaHHAM TYypUCTiB. Peasisanis cucteMHo-
To MiIXORy J0 GOpMYBaHHA BilIIOBIHOTO IIOHATITHOTO alapary,
CTBOPEHHSA 1 MiATPUMKHA JiAIBHOCTI TYPUCTUYHUX K/TACTEPIB 3
00Ky OpraHiB fiep)KaBHOI B/Iaiy Ta MiCI[eBOTO CaMOBPSAYBaHH:A
JO3BO/IUTD 3a0€3NEeYNTY CTAJINII PO3BUTOK BHY TPILIIHBOTO TyPH3-
MY i 3pOCTaHHA €KOHOMIKM OKpeMMX TepUTOPiit'.

[TpoBeneHe [OCTi>KEHHS TO3BOJISIE 3pOOUTYU BUCHOBOK IIPO
Te, IO W1 ePeKTUBHOTO PYHKI[IOHYBaHHS TYPUCTUYHOI Tamysi
HeOoOXiTHVIT CUCTeMHMIT MiAXix, Akuit 6yne 3abesnevyBaTy CTU-
MY/IIOBaHHSA PO3BUTKY TepuUTOpill. 30KpeMa, HeoOXiTHO:

! CemenoBa M. B. TypuctnyHuit kmacrep K iHHOBaLliflHMI iIHCTPYMEHT

HiBUILEHH KOHKYPEHTOCIPOMOYXHOCTI TYPUCTUYHOI ranysi. CyuacHi npobnemu
po3sumky npasa ma eKoHOMiKU 6 iHHO8ayiliHoMY cycninvbcmei : MaTepiany 11
Inrepret-koH(. (M. XapkiB, 29 mucrom. 2019 p.). Xapkis, 2019. C. 167-172.
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Po3zoin II

1) 3abe3meunTy 3amydeHH: (axiBIiB B rajaysi mpasa, Aki Ma-
IOTb CIIellia/IbHi 3HAaHHA 1IO/I0 IIPAaBOBOIO PETY/II0BaHHA TYpUC-
TUYHOI JifTPHOCTI 3 METOI0 PO3pOOKM AKICHUX HOPMATUBHUX
aKTiB, CTpaTeriy mporpam, IpoBeileHHA TPEHIHTIB Ta ceMiHapiB
IUIs1 Cy6’€KTIB TypUCTUYHOI Tanysi Ta ocib sxi 6axawTp 3amo-
YaTKyBaTyU TYPUCTUYHY CIIPABY;

2) BU3HAUUTY NIPIOPUTETHI ramysi Typu3My, AKi y eKOHOMiuHiii
cdepi MOXYTb CIPUATU 3POCTAHHIO 3aITHATOCTI i JOXOZIB mpa-
IIOI0YVX TPOMaJsIH, 301/IbIIEHHIO HaJXOMKEeHb JO MiCIIeBOTO
OI0/PKeTY, PO3BUTKY MaJIOTO i cepefHbOro Hi3HeCy, NOMPEHHIO
IiTOBOI aKTUMBHOCT] Y iHIINX ramy3sax (TpaHCHOPT, 3B’S30K, OY-
IiBHUIITBO, TOPTiBJIS, BUPOOHUIITBO Ta iH.);

3) 3abe3meunT CUCTEMHI PO3POOKY Ta BIPOBA/KEHHST iHHO-
BaIlilfTHMX TEXHOJIOTiI1;

4) 3abe3neynTy BIPOBA/KEHH IHHOBAIIHUX iHCTPYMeHTIiB
PO3BUTKY TYpU3MY, 30KpeMa CTBOPEHHSA TYPUCTUIHIUX K/IACTEPiB;

5) YIOCKOHAIUTY TPAHCIOPTHY iHPPACTPYKTYypy 0b6macTi,
30KpeMa IMOKPAIUTY TPAHCIIOPTHY JOCTYIIHICTD IO TYPUCTUYHNUX
00’€eKTiB /I OKpeMMX BifiBinyBauiB Ta OpraHi3oBaHUX TypUC-
TUYHUX IPYTl OCHOBHMMM BUJJaMI TPAHCIIOPTY.

2.6. IIpodeciitHuit po3BUTOK mepCcOHATY
B iHHOBALliITHOMY CYCHi/IbCTBI

CporopHi came AKiCHY BUIIY OCBiTY Ta IpodeciliHe HABYaHHA
BJM3HAE CBITOBA CIII/IBHOTA AK BU3HAYHY JIOMiHAHTY B CTBOPEHHI
€KOHOMIKaMM CUCTeMM IJIHHOCTEN I BMiHHI IIBUIKO aJalTyBa-
TICSL B YMOBaX 3MiHIOBaHOTO CepefJOBIIIA [/I1 BUPOOHNYNX IIPO-
1eciB. YKpaiHa nocina 88 nmosumiro 3i 189 kpain i Tepuropiit, ki
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